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Mensagem da
Administracao

ano de 2024 simbolizou um passo

importante para a continuidade do

proposito de fomentar a sadde publica,
contribuindo para que todas as pessoas que
vivem no Brasil tenham acesso a sadde de
qualidade. A concretizac@o de novas parcerias
estratégicas possibilitaram ampliar o impacto
de atuac&o da Umane nacionalmente, de modo
coordenado, com trés programas de atuacdo:
Fortalecimento da Atencdo Primdria a Saude,
Atencdo Integral as Doencas Crénicas Ndo
Transmissiveis e Saude da Mulher, da Crianca e
do Adolescente.

Em 2024, atuamos com 89 parceiros (entre
organizacdes da sociedade civil, institutos e
fundacdes, instituicbes académicas e poder
publico) na realizacdo de 33 projetos em 22
unidades federativas. O fomento a projetos é
viabilizado pela gestdo responsdvel dos recursos
provenientes do Fundo Patrimonial gerido pela
Umane e organizado de modo a assegurar

a perenidade de seus recursos financeiros.
Neste ano, a Umane tornou-se signatdria dos
Principios para o Investimento Responsdvel (PRI,
rede internacional apoiada pela Organizagdo
das Nacdes Unidas (ONU) e formada por
financiadores institucionais comprometidos com
o investimento responsdvel e com as melhores
prdticas de ESG (Environmental Social and
Governance).

Com os resultados e visibilidade das
transformacdes geradas, tem sido possivel
inspirar novas iniciativas no campo da filantropia
em saldde e atrair mais investimentos para os
projetos, fundamentais para a sustentabilidade da
atuacdo de uma rede de parceiros da sociedade
civil atuando em conjunto pela sadde publica.

Neste sentido, o edital Atenc&o Primdria a Saude
no Norte e Nordeste, que integra o Juntos

pela Saude, reforca o objetivo de fomentar a
resolutividade do sistema de sadde e reduzir as
desigualdades no acesso & saude. O Juntos pela
Saude € uma iniciativa do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),

com gestdo do Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (IDIS). Em parceria com a
Umane, neste edital foram destinados, pelo modelo
de matchfunding, aproximadamente R$ 20 milhdes
para cinco projetos que atuardo em 50 mMunicipios
dos estados de Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceard,
Maranhd&o, Pard, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Roraima e Sergipe. A parceria com o BNDES
se estende para além do edital: na modalidade
fomento estruturado, existem mais quatro projetos
gue sdo apoiados no dmbito da iniciativa.

Também celebramos a parceria com o Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade
de Sdo Paulo (HCFMUSP) para a reforma e
modernizacdo de 30 salas cirdrgicas e corredores
de acesso do Instituto Central, e de instalacdes do
Instituto da Crian¢a e do Adolescente. Também
foram adquiridos equipamentos de Ultima geracdo
— incluindo o robd Da Vinci — para a realizacdo de
cirurgias minimamente invasivas, e o oferecimento
de treinamento aos profissionais do hospital para
trabalhar com as novas tecnologias. As acdes da
parceria integram acordos firmados entre o Ministério
da Salde, a Secretaria de Sadde do Estado de

Sdo Paulo e a Umane, para transferir do Hospital
Samaritano para o HCFMUSP os 375 pacientes
renais cronicos que, originalmente, integravam o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional
do Sistema Unico de Saudde (PROADI-SUS) do Hospital
Samaritano, encerrado em 2017. Desde esta data

até 2024, quando foi concluida a transferéncia para
o HCFMUSP, a Umane manteve de forma voluntdria
o tratamento dessas criancas e jovens adultos, que
vém de todas as regides do pars.

Seguimos focados em aprimorar comao gerenciamaos,
monitoramos, avaliamos e comunicamos os projetos
apoiados, em melhorar continuamente os processos
internos e o modelo de trabalho colaborativo que
sempre nos norteou. Agradeco a dedicacdo e o
empenho de todos que contribuem para o impacto
positivo gerado pela Umane: seus associados,
conselheiros e voluntdrios, os profissionais que
integram a sua equipe e os parceiros que constituem
essa rede. Em 2025, continuaremos trabalhando
com foco e cercados das melhores pessoas para
fortalecer nosso legado para a sadde publica.

Marco Mattar
Diretor-presidente




EDITORIAL

As transformacgoes
que buscamos para
a saude

os Ultimos cinco anos, enquanto

estruturdvamos e implementdvamos o modelo

de atuacdo pensado para a Umane, vimos a
realidade da saude se alterar de forma profunda e

comecamos a viver, como sociedade, o desconhecido.

Primeiro com uma pandemia e sua necessidade
mdxima de resposta, de modo imediato e no desafio
do equilibrio deste enfrentamento com os cuidados
que requerem regularidade e consténcia, como o
materno-infantil e a atencdo as doencas crénicas.

A salde digital e seus recursos, em pouco

tempo, chegaram para ficar e possibilitaram uma
compreensdo muito mais prdtica de como o uso
dos dados, a telessaude e a integrac&o dos sistemas
de informacdo pode apoiar o Sisterma Unico de
Saude (SUS) a cumprir dois de seus principios
fundamentais - a universalidade e a equidade -
chegando a mais pessoas, conseguindo alcancar

de modo mais especifico a necessidade de quem
vive fora dos grandes centros, sendo o apoio de
profissionais de sadde para o acesso a informacgdes,
a especidlistas e para a tomada de decis&o. Neste
periodo, comecamos, ainda, a experimentar com mais
frequéncia os episddios climdticos extremos, reflexo
do agravamento das mudangas climdticas, com seus
efeitos na condi¢do de vida e de saude das pessoas.

Sdo mudancas profundas em um curto espaco de
tempo. Caberd co sistema de salde e G sociedade

se adaptar a esse contexto, que continuard em
transformacdo, estabelecendo novas formas e
sistemas de trabalho para melhor enderecar, de modo
ordenado, os desafios que seguem. Em conjunto com
uma rede de parceiros da sociedade civil, da academia
e do poder publico, nossa instituicdo entende que
deve buscar contribuir para aumentar a resiliéncia

do SUS frente aos desafios - sejam eles histdricos ou
contempordneos - da saude publica.

Este periodo gerou bastante aprendizado, diversas
novas iniciativas sendo apoiadas e mais parcerias.
Colaboramos mutuamente com uma série de
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instituicées e pessoas que elevaram nosso trabalho,
dando-nos condi¢cdes de expandir para novas
regides, institucionalizar prdticas de impacto e testar
novas formas de fazer em torno de desafios ainda
desconhecidos. Algumas destas conquistas sdo
destacadas a seguir.

Com o apoio da Umane, no programa Juntos
pela Saude, iniciativa do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
com gestdo do Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (IDIS), foram selecionados
cinco projetos para receber o apoio financeiro
previsto no Edital Aten¢c&o Primdria a Saude no
Norte e Nordeste. Lancado em 2023, o edital é
uma iniciativa de matchfunding na saudde publica
para destinar R$ 20 milhdes a solucdes que visam
colaborar para ampliar o acesso G saldde nessas
duas regides, sobretudo em dreas remotas. Os
projetos comecam a ser implementados, de
fato, em 2025. Por meio deles, estamos muito
focados em gerar resultados sdlidos para os
proximos anos. Ainda no dmbito do Juntos pela
Saude, uma modalidade de fomento estruturado
a projetos permitiu que outras quatro iniciativas
fossem tambeém apoiadas: trés projetos novos
com instituicdes destacadas, como Fiocruz, Grupo
Mulheres do Brasil e Fundacdo Altino Venturaq,
além do Impulso Previne, plataforma em que

a Umane jd investe desde 2021. A plataforma
auxilia municipios a ampliar de modo qualificado
e orientado por dados a cobertura da Atenc&o
Primdria & Saude (APS), o que permite o repasse
de recursos por parte do governo federal. De um
projeto inicialmente piloto, alguns anos atrds, agora
o Impulso Previne - que j& € usado por cidades
em todos os estados brasileiros - chegard a 240
municipios sé no Norte e Nordeste.

Para viabilizar maiores iniciativas, e a exemplo
do que temos feito nesta parceria com o BNDES,
entendemos que os coinvestimentos vdo nos
permitir chegar mais longe, e de modo mais
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compartilhado, no apoio a projetos. Em 2024,
contamos com a parceria de diversas instituicdes
filantrépicas que passaram a investir conosco nos
projetos de saude publica. Um dos exemplos é

o programa Regionalizacdo, Desenvolvimento e
Saude (Redes), um dos projetos executados pelo
Instituto de Estudos para Politicas de Saude (IEPS) no
ambito de sua parceria com a Umane. Baseada em
experiéncia semelhante realizada no estado de S&o
Paulo em 2023, a iniciativa chegou ao Mato Grosso
do Sul em 2024, passando a contar com o apoio da
Fundacdo Lemann.

Em parceria com o Conselho Nacional de Secretdrios
de Saude (Conass) e com a Organizacdo Pan-
Americana da Saude (OPAS), desde 2022 a Umane
apoia a Planificacdo da Atencdo a Saude (PAS). A
PAS € uma iniciativa do Conass que, hd décadas,
fomenta Brasil afora a estruturacdo do processo
de trabalho na Atencdo Primdria a Sadde (APS),

de modo a consolidar seu papel de coordenadora
do cuidado dentro do sistema de saude. Com
entusiasmo e engajamento, as equipes de salde se
mobilizam para aprender do método, implementar
novos processos de modo integrado e, assim,
facilitar suas proéprias rotinas e o percurso do
usudrio dentro do SUS. Em 2024, a Umane seguiu
apoiando a qualificacdo das equipes de salde

e a integracdo da APS com a rede de Atencdo
Ambulatorial Especializada (AAE) nos estados de
Pernambuco e Ceard. Adicionalmente, o projeto

foi estendido para uma nova regido cearense - o
Cariri - compreendendo assim novos 45 municipios
do estado e assumindo o desafio adicional de nela
também integrar a Atenc&o Hospitalar.

A expansdo também marcou o ano do projeto
Enfrentamento da Obesidade Infantojuvenil, do
Instituto Desiderata. Além de o Fundo das Nacdes
Unidas para a Inféncia (UNICEF) se tornar o seu
mais novo apoiador, a iniciativa fortaleceu sua frente
dedicada a formacdo dos profissionais de saldde,
levando-a para sete capitais brasileiras e formando
mais de 500 novos profissionais de salde no ano.
Como previsto, o projeto ainda iniciou a replicacdo
da linha de cuidado de manejo e controle da
obesidade infantojuvenil, inicialmente desenvolvida
em Niterdi-RJ, para o Rio de Janeiro-RJ e Recife-PE.

Tem sido importante para a Umane, ao longo

dos dltimos anos, a geracdo de dados novos e
qualificados acerca dos desafios mais relevantes da
saude publica, para subsidiar os agentes publicos

e a sociedade civil em torno do aprimoramento

das politicas de saude no Brasil. Assim, dois estudos
inéditos foram lancados em 2024. O primeiro, Sintese
de Evidéncias sobre Saldde no Municipio de SGo
Paulo, realizado pelo Laboratdrio de Cidades Arag.
Futuro, do Insper, demonstrou a desigualdade do

risco de mortalidade materna e por doencas crénicas
entre pessoas que moram em diferentes distritos da
capital paulista, colocando ainda mais luz sobre as
desigualdades no acesso a sadde e nas expectativas
de vidaq, a partir de onde vivemos. O segundo, Setor
Privado e Relacbes Publico-Privadas da Sadde no
Brasil: Em Busca do Seguro Perdido, conduzido pelo
IEPS, reuniu um grupo de pesquisadores que analisou
aspectos fundamentais da saude privada no pais

e suas relacdes com a sadde publica em diferentes
dimensdes, promovendo um espaco no debate
publico em torno de uma relagdo tdo importante

e ainda pouco explorada, seja pela literatura ou na
difus@o entre a sociedade. |

Por falar em debate publico, seguimos buscando
gue uma comunicacdo ampla e qualificada sobre
saude publica com a sociedade possa acontecer,
em bons canais, com qualidade, para que possamos
fortalecer uma cultura de sadde como direito de
todas as pessoas e ferramenta de justi¢ca social.
Mantemos uma plataforma de dados intitulada
Observatdrio da Saude Publica, que facilita o acesso
a dados confidveis e coopera com o trabalho

de pesquisadores, gestores publicos, estudantes,
profissionais da drea e imprensa. Também
fomentamos o projeto Saude Publica, em parceria
com a Folha de S. Paulo, apoiamos a divulgacdo de
histdrias sobre saude que precisam ser ouvidas com
a produtora de podcasts Rddio Novelo, e firmamos
uma parceria com a revista piauf para a criagdo do
dossié piaui_Umane, composto por uma série de
reportagens sobre o SUS.

Ao refletir sobre as conquistas da Umane em 2024 e
em seus Ultimos anos de existéncia, o sentimento é
de satisfacdo. Comecei este texto falando do quanto
tanta coisa mudou - e t&o rdpido - no cendrio e em
nossos desafios. E com coragem que temos buscado
aprender e com humildade que reconhecemos tudo
o gue ainda podemos assimilar, aprimorar e fazer.
Tem sido muito gratificante estarmos cercados de
uma rede de instituicdes e pessoas que admiramos, e
isso nos dd confianca para fazer mais e melhor pelo
SUS e pela saude de todos os que vivem no Brasil.

A todas e todos, nosso sincero reconhecimento e
gratiddo. E a seqguir, estdo os destagues de mais um
ano muito especial para a Umane e esta valiosa rede.

Boa leitura!

Thais Junqueira
Superintendente-geral




Quem Somos

A Umane é uma organizacdo
da sociedade civil, isenta e sem
fins lucrativos, cujo propdsito €
fomentar a satde publica de
forma sistémica, ampliando sua
equidade, eficiéncia e qualidade
para todos que vivem no Brasil.

LINHA DO TEMPO

1894

Hospital Samaritano € inaugurado
em Sdo Paulo (SP), fruto do sonho
de José Pereira Achao e da
mobilizacdo de imigrantes por um
atendimento democrdtico e isento
de religiosidade no municipio.

1960

Evolucdo do modelo de negdcio,
em gue o hospital passa por
aprimoramentos e se torna uma
instituicGo médico-hospitalar
estruturada e moderna.

1997

Criacdo da Comiss@o de
Filantropia, formada por diretores
e médicos, e parcerias com
outras entidades de saude, como
a Associacdo da Assisténcia a
Crianca Deficiente (AACD).

2000

Atendimento Multiassistencial
de Saude (AMAS) criado em
parceria com a Secretaria
Municipal de Saude de Sdo
Paulo para atendimento de
pacientes com patologias de
baixa e média complexidade,
nas dreas de Clinica Médicq,
Pediatria e Ginecologia.
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MISSAO

Apoiar iniciativas
transformadoras de prevencdo
de doencas e promocdo da
saldde que impactem a qualidade
de vida dos brasileiros.

VALORES
Etica
Compromisso com a sociedade

Respeito pela missdo
Perenidade
Vontade de fazer o bem

2008-2016

—

¢ 2008 ®

Primeira acreditacdo pela Joint
Commission International e

como um dos seis “hospitais de
exceléncia” em Sdo Paulo, titulo que
identifica instituicbes habilitadas
pelo Ministério da Saude para

apresentar projetos de apoio ao o

Sistema Unico de Saude (SUS), no
Programa de Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de

® 2016

Saudde (Proadi-SUS).

Criagdo da Associacéo

Samaritano. De hospital para o

associacdo civil sem fins
lucrativos, isenta e independente
com foco em saude, a Associacdo
Samaritano amplia sua atuacdo
da cidade de Sdo Paulo para
todo o pais e passa a atuar como
viabilizadora de uma filantropia
de impacto e resultado.

—

VISAO

Ser referéncia em
investimento social privado na
drea de sadde no Brasil.

2020-2024 >

2020

A Associacdo Samaritano se torna
Umane. Um novo nome e uma nova
marca para a entidade filantrépica com
atuacdo social no dmbito da saude
publica no Brasil.

2022

Modelo de atuacdo organizado em trés
programas, com foco em Fortalecimento
da Atencdo Primdria a Saude (APS),
Atencdo as Condicdes Cronicas e Sadde
Materno Infantil e Juvenil.

2023

Reconhecimento internacional:

Umane passa a integrar a Comiss&o

da Sociedade Civil da Organizac&o
Mundial da Saude (OMS) e figura no
ranking mundial da The Dot Good,
organizacdo de midia independente
sediada em Genebra, na Suica, entre
uma das 50 melhores organizacdes ndo
governamentais do Brasil.

plopl

Evolugdo dos eixos
programdticos, que
agora se intitulam:
Fortalecimento da

Atengdo Primdria a
Saude, Ateng¢do Integral
as Doengas Crénicas Ndo
Transmissiveis (DCNT)

e Saude da Mulher, da
Crianga e do Adolescente.

Umane conclui transferéncia

do Programa de
Transplantes Renais para
o Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da
USP (HCFMUSP) e aporta
mais de R$ 53 milhdes
para a modernizagdo da
infraestrutura e do parque
tecnolégico do HC.

No ambito da iniciativa
Juntos pela Saude,
redlizada pelo BNDES,
Umane e BNDES
langam edital inédito
para selegdo de
iniciativas de ampliagGo
do acesso a salde e
fortalecimento do SUS
no Norte e Nordeste.
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Para contribuir com o
aprimoramento do sistema

de saude e melhorar o bem-
estar da populacdo, a Umane
atua em parceria com diversas
organizacdes do ecossistema

de filantropia em saude -
implementadores, parceiros
técnicos e de midia, coinvestidores,
poder publico, e apoia iniciativas
com potencial de escalabilidade

e replicabilidade que integram

0s eixos programdticos da
organizacdo: Fortalecimento da
Atenc¢do Primdria a Saude (APS),
Atencdo Integral as Doengas
Cronicas Ndo Transmissiveis e
Saude da Mulher, da Crianca e do
Adolescente (saiba mais a seguir).

telessaude e novas

aplicada em
saude publica

ATENCAO INTEGRAL AS DOENCAS
CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS

Apoio a projetos que ampliem o acesso

da populacdo aos servicos de salde com
foco no aperfeicoamento da prevencdo,

do rastreamento, da deteccdo precoce,

do tratamento e do monitoramento das
doencas crénicas ndo transmissiveis (DCNT)
mais prevalentes - como diabetes, cancer,
hipertensdo e doencas cardiovasculares

- e de hdbitos de risco a elas associados:
tabagismo, consumo abusivo de dicool,
inatividade fisica e alimentacdo ndo sauddvel.

SAUDE DA MULHER, DA CRIANGA
E DO ADOLESCENTE

Foco em iniciativas que promovam a saldde
desses grupos, com énfase na articulacdo
entre os niveis de atencdo a saudde para o
pré-natal, no acompanhamento integral dos
mil dias e no enfrentamento da md nutricdo,
resultando em impactos positivos para a
populacdo e o sistema de saude no medio e
longo prazos. Criancas e adolescentes com
hdbitos mais sauddveis possuem menor risco
de desenvolverem DCNT ao longo da vida
adulta.

[©

Acervo
Ministério da Saude

Educag¢do permanente para
gestores e profissionais da
saude publica

Les et et ea, Advocacy e
o * S e Comunicagéo
.

.

Desenvolvimento

. Atengdo de modelos
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Organizagdo

do processo

de trabalho no
sister{m de saude

Transmissiveis

Uso de dados,
(DCNT)

tecnologias
PROGRAMAS

o o 00 o

Saude da
Mulher, da
Crianca e do
Adolescente

Fortalecimento
da Atencgdo
Primdria a
Saude
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.
.

.
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Desenvolvimento
de produto

.

Entrega em ® e
escala no
territdrio
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Cultura de saude
da sociedade

- 7

- Os programas estdo
interconectados e
Ve atuam de forma
integrada para
contribuir com a
( saude publica.

FORTALECIMENTO DA ATENCAO
PRIMARIA A SAUDE

Foco em projetos de aprimoramento da APS,
porta de entrada da populacdo aos servicos
publicos de saude, para que ela desempenhe

de forma mais assertiva o papel de ordenadora
do cuidado no SUS. O acompanhamento
aprofundado e transversal dos usudrios e o
manejo adequado de condicdes de risco e de
medidas de controle podem evitar a ocorréncia
de algumas enfermidades, melhorar a qualidade
de vida de pessoas que jd tem doencas crénicas,
reduzir as complicacdes decorrentes dessas

e os encaminhamentos desnecessdrios para

0os proximos niveis de atencdo em saldde,
usando melhor os recursos e evitando custos
desnecessdrios para o SUS.
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Acervo Instituto Tellus

Acreditando nas parcerias para Para fortalecer e promover uma

além do investimento nos projetos, cultura de monitoramento e avaliacdo,
a Umane apoia os parceiros a Umane possui um processo robusto
na concepcdo do projeto, de monitoramento e avaliagdo dos
compartilhamento de boas projetos, que ocorre ao longo de toda
prdticas, promove acesso a uma a implementacdo e contribui para o
rede de parceiros com desdafios e @ aperfeicoamento e possiveis correcdes
objetivos comuns, e acompanha de rotas, combinando metodologias

a evolucdo das metas pactuadas quantitativas e qualitativas e, quando
para o projeto durante todo o aplicdvel, realizando coletas de dados
ciclo de apoio. especificas.

©

Para alcancar esses objetivos em cada Garantir um padré&o de qualidade
programa, a Umane apoia iniciativas que € fundamental. Para isso, elabora-
adotam uma ou mais alavancas como estratégia se uma matriz de indicadores,

para potencializar o impacto dos projetos, sendo responsavel por guiar todp o
65 ZroTETeE processo de avaliacdo e ilustrar
ioritdrias:

o encadeamento de entregas,
resultados e efeitos que a iniciativa
Uso de dados, telessalde e novas almeja alcancar. Esse processo gera
tecnologias aprendizados para a Umane, para
Organizacdo do processo de trabalho no as organizacdes envolvidas e para
: , o ecossistema, por meio de uma

sistema de saude . o X

) , série de materiais desenvolvidos que
Cultura de saude na sociedade contribuem para a disseminacdo de
Educacdo permanente para gestores e conhecimento.

profissionais da saude publica

Na prdtica, essas alavancas
sdo aplicadas em diferentes
tipos de projetos, como
pesquisas aplicadas,
desenvolvimento de produtos
e de modelos, agdes de
comunicag¢do e advocacy, e
entrega em escala de solugdes
testadas em determinado

territério, entre outras. Diversas

iniciativas apoiadas pela . ; ;
Umane atuam em mais de iy A\l v O

uma frente simultaneamente. g = .\ Acervo
| | Ministério da Saude



10 | UMANE - Relatério Anual 2024

TEORIA DA MUDANCA

Ferramenta de planejamento,
monitoramento e avaliagdo do

impacto social desejado

EFEITOS
Esperados no
longo prazo

RESULTADOS
FINAIS
Exercicio de
seu papel
social

ENTREGAS
Fundamentos
da instituicdo

Ser referéncia em investimento social privado
na drea de saude do Brasil.

Ser um articulador, fomentador e financiador de iniciativas para o
fortalecimento do sistema de saude, da atencdo integral as DCNT e
da promocdo de saldde.

Desenvolver e fomentar o ecossistema de filantropia em saude publica.

Garantir a realizacdo do portfdlio de projetos apoiados em seu
escopo, prazo, investimento, qualidade e impacto.

Gerir e garantir a perpetuidade dos recursos da Umane, otimizando o
impacto responsdvel de seus investimentos.

Organizag¢do agindo de acordo com suas proprias politicas e
com a legislacdo vigente e de acordo com melhores prdticas
socioambientais.

Reconhecimento da marca Umane assegurada.
Parcerias sdlidas e de longo prazo constituidas com seus
principais atores de interesse.

Pessoas que atuam e colaboram para a Umane reconhecidas,
engajadas e em desenvolvimento continuo, promovendo e
perpetuando a cultura e missdo da organizacdo.




Portfolio
de projetos

EM 2024 :

33

Py

unidades
federativas

projetos apoiados,
incluindo o Programa
de Transplantes Renais

+230

municipios

89 parceiros
entre implementadores, parceiros

técnicos e de midia, coinvestidores
e o poder publico

TERRITORIOS
APOIADOS

00

o g
+311 mil
pessoas impactadas diretamente’
+4,5 Ml

pessoas impactadas indiretamente?

+123,9 mil

participantes de pesquisas apoiadas

4

4

solugdes incorporadas
ao sistema publico

1. Considera a soma dos participantes das
pesquisas, usudrios de solucdes, pessoas
atendidas e pessoas formadas nas iniciativas
apoiadas. 2. Considera a soma da populagdo
de 112 municipios (populacdo estimada,

IBGE, 2024) cujos projetos apoiados

atuam diretamente no territério, como
Enfrentamento a Obesidade Infantojuvenil e
Planificagcdo da Atengdo a Saude (PAS)
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Programa de Fortalecimento da
Ateng¢do Primdria a Saudde (APS)

Alian¢ca Mais SUS

. Setor Privado e Relagdes Publico-
Privadas da Saldde no Brasil

. Planificacdo da Atencdo a Saude

. Lideres da Saude (LIS): Atengdo
Primdria

. Impulso Previne - Programa Juntos
pela Saude

. NoHarm: Inteligéncia para
Seguranc¢a dos Pacientes -
Programa Juntos pela Sadde

. epCertify com Linha de Cuidado
HIPERDIA - Programa Juntos pela
Saude

. Unidos pela Eliminagdo do Cancer
do Colo do Utero no Brasil -
Programa Juntos pela Sadde

. Tecendo Linhas do Cuidado Integral
a Saude na Amazoénia - Programa
Juntos pela Saude

. SUS na Floresta - Programa Juntos
pela Saude

. VEER. - Desenvolvimento e
Implementacdo da Estratégia de
Saude Ocular Digital para Apoio e
Fortalecimento da Saude Ocular na
Atengdo Primdria em Saude (APS) -
Programa Juntos pela Sadde

. Afluentes - Programa Juntos pela
Saude

Sistema de Antecipacdo Pandémica

(Alert-Early System of Outbreaks

with Pandemic Potential/AESOP) -

Programa Juntos pela Sadde

. Indicadores de Referéncia para a
Atengdo Primdria a Saude no Brasil

. Observatdrio da Saude Publica

. Estudo AVISA - Covid-19

. Plataforma de Inovacdo Aberta em
Atengdo Primdria a Saude

Programa de Saude da Mulher, da
Crianca e do Adolescente

. Atendimento Multiassistencial de Saude

(AMAS Umane)

. Central de Regulagcdo Obstétrica e
Neonatal (CRON)

. Enfrentamento da Obesidade
Infantojuvenil

. Equidade em Salde: Observatdrio
Nacional e Global

Programa de Atencdo Integral
as Doengas Cronicas Ndo
Transmissiveis

. NutriNet Brasil

. Coortes de Pelotas - Saude ao Longo
do Ciclo Vital

. CARDIO (Cuidando de Todos)

. Sintese de Evidéncias Sobre Saude no
Municipio de Sdo Paulo

. Mais Dados Mais Saude

Projetos de fortalecimento do
campo de atuacdo glelel%elelele}
comunicacdo, estudos, diagndsticos
e pesquisas

. Estratégias e Experiéncias em Saude
para Populagdes Isoladas e Remotas
no Brasil

. Curriculo de Competéncias para
Enfermagem de Familia e Comunidade

. Municipios Parceiros no Controle do
Tabagismo

. Projeto Saude Publica

. Rddio Novelo Apresenta

. Dossié piaui - Umane: série “O
Complexo”

Programa de Transplantes Renais

AtualizagGo e aprimoramento do
processo de licitagdo municipal em

Paraisépolis-MG para compra de insumos

utilizados no cuidado de pacientes com
diabetes. A parceria da startup Doutor
Feridas com o municipio garantiu maior
eficiéncia, transparéncia e adequagdo
as necessidades locais. Com o resultado,
o municipio terd a possibilidade de
reduzir custos e promover uma gestdo
mais econémica e sustentdvel dos
recursos publicos, sem comprometer a

qualidade do atendimento aos pacientes.

| Plataforma de Inovacdo Aberta em APS

Reforma e modernizag¢do de 30 salas
cirdrgicas e dos corredores de acesso
do Instituto Central e da Unidade de
Terapia Intensiva (UTI) pedidtrica e sala
de hemodidlise do Instituto da Crianca
e do Adolescente, do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP),
possibilitando infraestrutura de ponta e

Plataforma online gratuita Quest-

Nova, que permite a aplicagdo dos
instrumentos de consumo alimentar e

a readlizacdo da andlise dos dados de
maneira simplificada, por pesquisadores,
gestores e demais interessados,
possibilitando estudos mais robustos
sobre o impacto do consumo alimentar
na saude. | Nutrinet Brasil

Conclusdo do Plano Diretor de
Regionalizagdo (PDR) no estado de
Mato Grosso do Sul, com o apoio do
programa Redes (Regionalizacdo,
Desenvolvimento e Saude) sob a
parceria da Alianga Mais SUS. A
normativa revisou e atualizou as
regides de saude do estado. Como
principal inovacdo foi verificada

a metodologia de atualizacdo de
planejamento baseada em dados,
utilizando aspectos definidos com
O governo, como: necessidades

em salde, capacidade instalada,

gestdo otimizada de recursos e, com isso,
ampliando o acesso a saude especializada.
| Programa de Transplantes Renais

recursos humanos, oferta de servigos,
acessibilidade geogrdfica e gastos em
saude. | Alianca Mais SUS
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

ALIANCA MAIS SUS

Atuacdo em varias
frentes potencializa
o impacto no SUS

ontribuir para que o Sisterma Unico de
‘ Saude (SUS) - maior sistema de saude
gratuito do mundo, patriménio do
povo brasileiro - seja cada vez mais acessivel,
equitativo e resolutivo € o que norteia a
continuidade da parceria entre o Instituto
de Estudos para Politicas de Saude (IEPS) e
a Umane. Nomeada de Alianga Mais SUS, a
parceria se desdobra em diversas iniciativas
e se estrutura na articulacdo com as esferas
municipal, estadual e federal, bem como no
desenvolvimento de solucdes que visam gerar
diversos tipos de impacto nas politicas publicas
de saude.

Um dos destaques de 2024 foi a formalizagdo
do Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre o
IEPS e a Secretaria de Aten¢do Primdria a Saude
(SAPS), do Ministério da Saude, responsdvel

por executar a politica nacional deste que é o
primeiro nivel de ateng¢do e considerado a porta
de entrada do SUS. Ao longo do ano, o IEPS
cumpriu uma agenda de apresentagdes internas
para todas as diretorias da SAPS, garantindo
alinhamento e coparticipacdo na estruturacdo
do escopo de trabalho. Essa primeira etapa
também contou com uma oficina para debater
as pautas prioritdrias, reunindo os pontos focais
da SAPS, IEPS e Umane, além de representantes
da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS).

Os temas prioritdrios da cooperacdo, validados
com o secretdrio responsdvel pela pasta,

sdo: fortalecimento da Atencdo Primdria
Saude (APS), qualificacdo e diversificacdo dos
servicos de saude, politicas de governanca

e financiamento da APS. “Uma das primeiras
entregas da nossa parceria com a SAPS serd um
estudo sobre o papel dos Agentes Comunitdrios
de Saldde (ACS), uma pesquisa inédita que
investigard as atribuicdes atuais desses
profissionais que sdo o elo mais proximo entre
as politicas de saude e a populacdo, e contam
com cerca de 20% do orcamento da Secretaria
hoje”, explica Rebeca Freitas, diretora de relagdes
institucionais do IEPS. O levantamento pretende
ouvir mais de 70 mil agentes e seus primeiros
resultados estardo disponiveis ainda em 2025.

COMO FUNCIONA O ACORDO DE
COOPERAGAO FIRMADO COM A
SAPS, DO MINISTERIO DA SAUDE

Durante cinco anos, o IEPS apoiard a
Secretaria com o planejamento, elaboracgdo,
implementacdo, monitoramento e avaliagcdo
de suas politicas de saude.

As entregas previstas incluem:
* Relatérios técnicos
 Estudos

* Notas metodoldégicas

Agenda Mais SUS nas eleicoes 2024

2024 foi ano de eleicdes municipais no Brasil e,

no contexto da Agenda Mais SUS, um dos eixos

da parceria entre o [EPS e a Umane, foi lancado o
documento “Mais SUS nas Cidades: 5 propostas para
fortalecer a sadde publica nos municipios brasileiros”.
O documento contou com o apoio da Fundacdo José
Luiz Egydio Setubal, Instituto Desiderata e Insper.

O material contempla um conjunto de
recomendacdes para o fortalecimento da APS

a serem priorizadas nas campanhas e nos

mandatos a partir de 2025. Além do material, o

IEPS investiu na aproximagdo e interlocucdo com

0os responsdveis pelas pautas de saldde das mais
diversas candidaturas, com foco nas prefeituras das
capitais do pais. “Um dos diferenciais dessa estratégia
foi a disponibilizacdo de
infogrdficos customizados
por capital, com os principais
dados de saude. As
informacdes apresentadas
de maneira mais visual

e organizada foram
amplamente utilizadas como
fonte pelas campanhas e
pela imprensa, colaborando
para ampliar e qualificar o
debate publico”, destaca
Rebeca.

s O SUS

MAIS SUS NAS CIDADES

5 propostas para fortalecer a saiide
publica nos municipios brasileiros

wiane iz
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Ao todo, a mobilizagcdo alcangou a adesdo
formal de 21 candidaturas, por meio do
documento Alianca Pela Saude Publica nos
municipios brasileiros. Apds o pleito, as conversas
continuaram com alguns dos candidatos eleitos,
para garantir que as propostas de fortalecimento
da APS fossem incorporadas as suas acdes em
mandatos.

Outra novidade de 2024, no pilar de mobilizacdo
da sociedade civil e fortalecimento do
debate publico, foi a criagdo do Radar

Atuacdo nos territérios

Existem, aindaq, iniciativas da Alianca Mais SUS
que buscam contribuir com o aprimoramento do
SUS por meio da atuacdo direta, implementando
projetos no dmbito do poder publico, para
desenvolver a capacidade institucional das
secretarias de saude dos territdrios e colocar
em prdtica novas organizacdes e solucdes para
o sistema de saude. Esta frente obteve avancos
significativos no periodo:

r Redes

da Saude, publicacdo que redne, em um
so lugar, um balanco trimestral sobre as
principais acdes do Congresso Nacional

Na iniciativa que busca fortalecer os mecanismos
de governanca regional do SUS, o projeto
Observatdrio da Regionalizac&o - implementado

62

insumos de
advocacy
produzidos pelo
IEPS ao longo
de 2024.

e do Executivo Federal em temas
estratégicos para a sadde no Brasil. O
intuito é dar mais visibilidade as pautas,

alguma evoluc&o no periodo, fortalecendo o

controle social sobre a efetividade das politicas de

saude.

375

gestores, atores politicos e

e de relagodes institucionais do
Instituto no ano.

MAIS SUS NAS CIDADES EM NUMEROS

180

atores politicos
diretamente
mobilizados.

Interlocugcdo com
28 candidaturas
de 10 partidos
politicos distintos.

22

reunides estratégicas
com o nucleo de saude
das campanhas.

21

adesodes formais a
Aliang¢a pela Saudde
Publica.

88

insercoes de midia com informacdes a
partir dos infogrdficos gerados.

Politica Estadual de Regionaliza¢cao da
Salde e Planejamento Regional Integrado

aprovados, respectivamente, para os
estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul.

projetos e deliberacdes que registraram

formadores de opinido mobilizados
em torno dos projetos de advocacy

inicialmente no estado de Sdo Paulo, desde
2023 - expandiu a sua atuacdo para outros
estados, sendo rebatizado de Regionalizac&o,
Desenvolvimento e Saude (Redes).

A premissa do Redes é aperfeicoar a
organizac&o das redes regionais de salde

para melhorar a oferta e a qualidade dos
servicos oferecidos a populacdo, em todos os
niveis de assisténcia. Em Sdo Paulo, a principal
entrega foi a elaboracdo da Politica Estadual

de Regionalizacdo da Saude, a primeira

politica construida por um estado no Brasil

com as diretrizes de implementac&o para a
regionalizac&o, com base na andlise dos 17
diagndsticos dos fluxos regionais desenvolvidos
pelo IEPS em 2023 - um para cada macrorregido
de saude paulista. A politica foi avaliada por
membros da Comiss&@o Intergestores Bipartite
(CIB), insténcia colegiada de decisdo do SUS nos
estados, e a expectativa é que seja aprovada no
primeiro semestre de 2025.

No Mato Grosso do Sul, o Redes avangcou com

a assinatura de acordo de cooperacdo entre

o governo estadual, IEPS, Umane e Fundac&o
Lemann, organizacdo coinvestidora do projeto
desde 2024. Ao longo do ano, foi desenvolvido

e aprovado o Planejamento Regional Integrado,
documento que estrutura a estratégia de
regionalizacdo do estado pelos préoximos quatro
anos, e formulada uma metodologia para auxiliar
na redefinicGo das macrorregides de saldde

de Mato Grosso do Sul, com base em critérios
técnicos, como a infraestrutura disponivel em cada
municipio e a disténcia média percorrida pelas
pPEessoas para acessar equipamentos de saude.

Com os ajustes, algumas cidades foram
realocadas para novas macrorregiodes,
facilitando o acesso de suas populacdes
a servicos de salde especificos. “Basta
pensarmos em uma gestante moradora
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de um municipio que, na configuracdo
anterior, pertencia a uma macrorregido
sem nenhuma maternidade apta a atender
casos de alto risco e que, com a mudanca,

2OUBSS

implementando

Qualifica Atencdo Bdsica (AB)
Implementado em Recife-PE, o Qualifica
AB é composto pelas frentes Recife
Monitora, Recife Reconhece e Recife

as trés frentes
do projeto em

passa a estar assistida. Uma pequena
alteracdo que pode fazer a diferenca na

Experimenta. Esta foi a primeira iniciativa
no dmbito da parceria entre o IEPS e a

vida de centenas de milhares de pessoas”, Sobral-CE.
exemplifica Arthur Aguillar, diretor de
politicas publicas do IEPS.

Em 2025, o Redes priorizard as pautas
de formac&o de gestores de saude e de
mecanismos de financiamento no Mato
Grosso do Sul.

InovAPS
Em Sobral-CE, o InovAPS alcancou 20
Unidades bdsicas de Saude (UBSs) do
municipio. O projeto busca auxiliar os
municipios a aperfeicoar as agdes de rastreio,
manejo e prevencdo de fatores de risco
associados ao diabetes e & hipertensdo,

Umane, vigente desde 2021.

Na frente Recife Monitora, a qualidade
dos servicos prestados em todas as

132 UBSs do municipio é verificada

por meio de avaliagdes realizadas a
cada quadrimestre com os usudrios,
profissionais de saude e gestores. “Com o
monitoramento institucionalizado como
uma prdatica, passamos a incentivar as
equipes de cada UBS a se debrucar
sobre os indicadores e resultados das
avaliacdes, e elaborar planos de acdo
para enderecar os desafios e pontos de
atencdo mapeados”, comenta Arthur.

O IEPS acompanha e apoia a execucdo
desses planos em cada unidade.

como obesidade, sedentarismo e tabagismo. 'l 32

A expansdo foi possivel gracas a conclusdo, UBSs
em uma unidade piloto, das atividades
previstas nas trés frentes do projeto - Inovar
o Rastreio, Inovar o Manejo e Inovar a
Prevencdo. Com isso, foi possivel replicar a
etapa Inova Rastreio para demais unidades
de saude de Sobral.

A Umane apoiou uma avaliagdo de
impacto do projeto que verificou que, em
pouco tempo de implementacdo, o Recife
Monitora jd impactou positivamente
indicadores de pré-natal e parto, com
redugdo de 74% nas internagdes por
doencas relacionadas ao pré-natal

136 planos e parto (reducdo significativa de 1,98
internacdes por 10 mil habitantes no

participando
das avaliagoes
quadrimestrais
do Recife
Monitora.

Também foi lancado o Guia de Politicas

de agdo
de Saude: Rastreando Fatores de Risco na elqbgrados primeiro quadrimestre de 2023) e
Aten¢do Primdria, publicacdo desenvolvida a partir dos aumento de 13% no numero de gestantes
para facilitar a replicagdo do projeto resultados de com pré-natal iniciado (aumento de 5

em outros territdrios. Além da Umane, o cada UBS no
INOVAPS encerrou o ano com dois novos Recife Monitora.
coinvestidores, o que viabilizard a expansdo
da iniciativa para duas capitais brasileiras
em 2025,

gestantes por UBS por quadrimestre).

O Recife Monitora também foi uma das
iniciativas premiadas na 19¢ Mostra brasil,
aqui tem SUS, organizada pelo Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de
Saude (Conasems), gue reconhece
experiéncias exitosas que contribuem
para o fortalecimento da sadde publica
brasileira.

“Um dos diferenciais de trabalhar com a Umane é
o fato da organiza¢do nédo so fomentar o projeto
apoiado, mas impulsionar o desenvolvimento

da nossa instituicGo como um todo. HG um
acompanhamento muito qualificado por parte da
equipe, com trocas muito fluidas, além da Umane
abrir outras portas para o IEPS. Nossa parceria tem
sido muito exitosa porque considera o longo prazo

Na frente Recife Reconhece, o foco é
compartilhar as boas prdticas vigentes na
rede da APS da capital pernambucana e
reconhecer os profissionais diretamente
envolvidos. No Recife Experimenta, o
projeto estd implementando painéis de
monitoramento de indicadores nas UBSs
para engajar as equipes Nos processos
de trabalho e fundamentar o processo
decisdrio da gestdo. O IEPS também estd
apoiando a implementacdo do Modelo
de Atencdo as Condicdes Cronicas nas
unidades de saude do municipio.

e um conjunto de temas que se conectam, e isso é
fundamental para as mudang¢as estruturais na saude
que perseguimos.”

Rebeca Freitas,
diretora de relacdes
institucionais do IEPS
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SETOR PRIVADO E RELACOES PUBLICO-
PRIVADAS DA SAUDE NO BRASIL: ESTUDO
INEDITO ANALISA SETOR E SUAS RELACOES
COM O SUS NAS ULTIMAS DECADAS

IEPS e Umane lancaram, em 2024, a pesquisa Setor Privado
e Relacdes Publico-Privadas da Saude no Brasil: Em Busca
do Seguro Perdido, que analisou aspectos fundamentais da
saude privada no Brasil e suas relacdes com o setor publico
nas ultimas décadas. As grandes mensagens da pesquisa
indicam a necessidade de garantir o direito a saldde, com
protecdo e mecanismos de seguro para a populacdo
brasileirq, incluindo o fortalecimento das necessidades

de financiamento do SUS, a necessidade de avangar na
regulagdo do setor privado e das relagdes publico-privadas,
bem como a da construcdo de uma governanca adequada
para o sistema de salude, liderada pelo Estado brasileiro.

O estudo, dividido em nove capitulos, contém mais de 450
pdginas e € resultado de mais de um ano de trabalho

de diversos pesquisadores, liderado pelo economista

e pesquisador Rudi Rochq, diretor de pesquisa do IEPS.

O processo de elaboracdo contou com andlises de
dezenas de bases de dados, entrevistas e oficinas com
pesquisadores e autoridades publicas.

71 18

atores, representantes meng¢oes a pesquisa

do sistema de na imprensa apenas
saude, participaram em veiculos nacionais

do semindrio de impressos, como Folha de
lancamento do estudo.

S. Paulo e Valor Econémico.

> 11

/7 \
Estudo foi tema do Os achados foram
episddio “Satde privada, apresentados

e debatidos em
2 congressos
académicos.

sintomas publicos” do
podcast Calma, urgente,
com mais de 25 mil
visualiza¢dées apenas no
YouTube.

“Ao longo de 2024, em colaboragcGo com a Umane,

A primeira parte do estudo apresenta um panorama
detalhado sobre a saude suplementar, com a
presenca do capital estrangeiro e a concentragdo
de mercado, os subsidios oferecidos ao setor e os
modelos de governanga e regulacdo vigentes em
alguns paises. Na segunda parte, a relacdo entre os
setores publico e privado é o foco, com discussdes
sobre a atuacdo de profissionais de saude nos

dois setores, a gestdo privada de equipamentos
publicos, a situacdo das Santas Casas e dos hospitais
filantropicos pelo Brasil, entre outros tépicos.

O estudo destaca alguns dados: enquanto os gastos
privados correspondem a cerca de 60% do gasto
total em saude, cobrindo apenas um quarto da
populacdo, 40% do gasto total em saudde no pais
tém sido direcionados a cobrir integralmente o SUS,
incluindo ndo apenas assisténcia a saude para toda
a populacdo brasileira. A necessidade de fortalecer o
financiamento do SUS, avancar na regulacdo do setor
privado e construir uma governanca mais adequada
para o setor, liderada pelo Estado brasileiro, est&o
entre as principais conclusées da pesquisa.

Publicado em outubro, o estudo teve ampla
repercussdo na midia e destacou um tema ainda
pouco debatido no pais. Para a diretora de relacdes
institucionais do IEPS, Rebeca Freitas, “foi muito
importante olhar para os nés do sistema e entender,
na prdtica, como e por qual razdo essas distorcdes
acontecem”. Apontando o alto potencial de incidéncia
politica da pesquisa, Rebeca ressalta que um dos
objetivos do IEPS em 2025 serd traduzir o conteddo
do estudo por meio do desdobramento em novas
iniciativas de advocacy e mobilizacdo.

Acesse o
estudo pelo
QR Code

promovemos espacos valiosos de debate e reflexdo,
que resultaram em uma pesquisa robusta de mais de
400 pdginas com dados inéditos sobre setor privado

da saude e suas relagées com o setor publico. E com
base em dados, evidéncias cientificas e no didlogo entre

pesquisadores e autoridades publicas que serd possivel
enfrentar os problemas que impactam o sistema de
saude brasileiro. Esse projeto é uma contribuicGo para
fortalecer o debate e pavimentar o melhor caminho para
garantir prote¢cGo e mecanismos de seguro em saude
para toda a populacdo.”

Rudi Rocha, diretor de
pesquisa do I[EPS
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

PLANIFICACAO DA ATENGCAO A SAUDE (PAS)

Avanc¢o na formacao,
organizacdo dos
processos de
trabalho e integracao
entre niveis de
atencao no Ceara e
em Pernambuco

e antes uma moradora da regido do Sertdo

de Pernambuco, com consulta agendada na

Unidade Bdsica de Saude (UBS), precisava
chegar ao local com horas de antecedéncia
para garantir a sua consulta, hoje ela jd pode
comparecer a unidade de saldde préximo da hora
agendada, gracas a organizacdo do atendimento
por bloco de horas. Esse € um dos exemplos da
mudanc¢a que a Planificacéo da Atencdo a Saude
(PAS) faz na vida de quem utiliza o SUS.

A iniciativa, conduzida pelo Conselho Nacional

dos Secretdrios da Saude (Conass) desde 2005,
apoiada pela Organizacdo Pan-Americana da
Saude (OPAS) e pela Umane desde 2022, e em
parceria com o Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (Conasems), pode ser
entendida como uma ferramenta de gestdo, que
abrange um conjunto de ag¢des para organizar os
macroprocessos de trabalho das equipes de saude
e os servicos da Atencdo Primdria a Sadde (APS)
e da Atengdo Ambulatorial Especializada (AAE).

As acdes incluem a articulac&o entre gestores, a
formacdo de profissionais, a estruturacdo e revisdo
de processos e de linhas de cuidado, bem como a
integracdo efetiva dos servicos de sadde de uma
determinada regido, colaborando para um modelo
de atencdo mais resolutivo e organizado, a partir
das demandas da populacdo. Sua implementacdo
ocorre por etapas, que se dividem em subetapas
e avancam conforme os planos sdo desenhados e
pactuados com as equipes locais.

Em 2024, o projeto seguiu sendo executado nas
macrorregioes de saude do Sertdo de Pernambuco
e do Litoral Leste Jaguaribe, no estado do Ceard.
Também foi confirmada a expansdo do projeto
para outra regido do Ceard, o Cariri.

A metodologia da Planificagcdo da Aten¢do a Saude
também foi institucionalizada como politica publica
de saude nos estados do Ceard e Pernambuco.

Ceard: Litoral Leste Jaguaribe e Cariri

No final de 2023, a PAS chegou ao Ceard na

regido do Litoral Leste Jaguaribe, composta

por 20 municipios e com uma populacdo de
aproximadamente 550 mil pessoas. Até dezembro
de 2024, ja tinham sido concluidas quatro das oito
etapas previstas para a atencdo primdria e a etapa
preparatdria da atencéo especializada. Foram mais
2500 registros de presenca nas formagdes no

ano - apos as oficinas, eles se tornam tutores, para
replicar as boas prdticas aos colegas das equipes
de saude de seus municipios.

Na regido, o foco da iniciativa sdo as linhas de
cuidado de saude da mulher, gestantes e criancas e

“Nosso grande desdfio é garantir a
sustentabilidade da Planificagcdo nos
territdrios ao longo do tempo, para que
os modelos de trabalho construidos

e pactuados sejam incorporados

como processos do SUS e tenham
continuidade mesmo apds a finalizagGo
do projeto. Com sua expertise em
gesté@o, a Umane tem auxiliado o Conass
a pensar estratégias para alcancarmos
essa sustentabilidade e assegurarmos

que os avancos conquistados ndo se
percam.”

Maria José Evangelistaq,
assessora técnica do
Conass
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de doencas cardiovasculares. Entre os avangos
j& perceptiveis estdo a expansdo da rede e dos
servicos, a estruturacdo de consdrcios municipais,
maior fluidez na integracdo entre as redes de
atencdo primdria e especializada e ganhos de
autonomia das equipes.

O trabalho resultou na incorporacdo da
metodologia da PAS como um dos eixos do
programa De Bracos Abertos - Atenc&o desde
o primeiro cuidado, lancado pelo governo
estadual no més de abril, em cerimbnia
realizada na cidade de Limoeiro do Norte.
Comandado pela secretdria estadual de Saude,
Tania Mara Coelho, o evento formalizou a
parceria entre o Governo do Ceard, Conass,
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saldde (Conasems), OPAS e Umane.

A previsdo é que a Planificacdo seja estendida
a todos os municipios cearenses no escopo
do programa De Bragos Abertos. No segundo
semestre, as 45 cidades da macrorregido do
Cariri foram confirmadas como parte da PAS -
as acdes terdo inicio efetivo em 2025 e devem
beneficiar mais de 1,4 milhdo de pessoas que
vivem no territdrio.

De forma inédita, a Planificagdo no Cariri incluird
ndo somente a atencdo primdria e a ambulatorial
especializada, mas também a atencdo hospitalar
e a organizacdo da governanca macrorregiondl.
“Somente com os didlogos e mobilizacdes iniciais

MACRORREGIOES SERTAO DE
PERNAMBUCO E LITORAL LESTE
JAGUARIBE

1,4 milhdo

de pessoas jd
potencialmente
beneficiadas.

55

municipios com a
Planificacdo em
andamento.

502

UBSs envolvidas:

200

no Litoral Leste Jaguaribe.

302

no Sertdo de Pernambuco.

5.439

registros de
presenca nas
formacoes.

4,6 é a satisfacdo média dos
participantes das formacodes
no ultimo trimestre de 2024
(escala de 1a 5).

da fase preparatdria, entre agosto e dezembro,
j& conseguimos verificar reducdo na taxa de
mortalidade infantil da regido, de 11 em 2023
para 101 em 2024 (a cada 1T mil nascidos vivos)”,
destaca a assessora do Conass, Maria José
Evangelista. A meta € diminuir o indice para um
digito, chegando, co menos, a 9,6 até dezembro
de 2025.

(o) N

Sertdo de Pernambuco

Nos 35 municipios do Sertdo de Pernambuco,
com uma populacdo estimada de 865 mil
pessodas, o foco sdo as linhas de cuidado de
salde da mulher, gestantes e criangas, de
hipertensdo e de diabetes. Em 2024, cinco

das oito etapas da atenc¢do primdria e trés
das oito etapas da atencdo especializada
foram finalizadas e mais de 2,8 mil registros de
presenca nas formacgdes.

Além da organizac¢do dos atendimentos por
blocos de horas para acompanhamento

dos usudrios com doencas crénicas ndo
transmissiveis (DCNT) nas UBSs, a PAS concluiu
o processo de estratificac&o de risco de mais de
47 mil familias, possibilitando & rede de saude da
macrorregido acompanhar e oferecer cuidados
mais adequados a cada um de seus integrantes.

Assim como no Ceard, as acdes da Planificacdo
est&o sendo incorporadas pela gestdo estadudal,
por meio do projeto Planifica PE, langado ainda
em 2023, primeiro ano de implementag¢do da
PAS no estado.

A Planificac@o também vem ampliando seu
repertdrio de atuacdo no estado, olhando

para trés novos recortes: cuidados paliativos,
salde prisional, com ac¢des que impactam duas
unidades penitencidrias presentes na regido,

e equidade racial, com a sensibiliza¢gdo dos
profissionais de salde para uma abordagem
mais acolhedora as populacdes minorizadas.
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FQRMACAO DE GESTORES
PUBLICOS

Com o nome Lideres da Saude (LIS): Atencdo
Primdria, esse eixo do projeto se dedica

a formar liderancas da drea de saude

para planejar e aperfeicodr os processos

de organizacdo das Redes de Atencdo a
Saude, impulsionando a implementac&o da
Planificacdo nos territdrios e a perenidade da
iniciativa.

A primeira turma com 27 gestores municipais,
regionais e estaduais de Pernambuco
concluiu a jornada formativa em 2024.

Ao longo de sete meses, foram 24 aulas

e 60 horas de formacdo, divididas entre

0s modulos Gestdo de Saude Publica e
Lideranca Adaptativa. Houve, ainda, mentorias
coletivas e individuais, definicGo de planos

de desenvolvimento individual, entre outras
atividades complementares.

O projeto foi implementado pela Motriz,
com o apoio da Umane, Conass, OPAS
e a Secretaria Estadual de Educacdo de
Pernambuco.

93% 27

dos participantes gestores formados

afirmaram possuir
mais conhecimento
em Redes de
Atencdo a Saude e
gestdo de equipes
apds a formacgdo.

90,5 foi o indice de
satisfagc@o (NPS)
dos gestores sobre
as mentorias
oferecidas no curso.

Eugénio Vilaga, consultor técnico
do Conass ¢ idealizador da
Planificacdo da Atencdo a Saude

“A participa¢Go da Umane na Planificag@o da
Atencdo a Saude tem sido uma experiéncia
muito inovadora porque vai além do
importante apoio financeiro ao estabelecer
uma real parceria com as outras instituic6es
participantes, ao trazer e implantar
solidariamente uma cultura de gestéo de
projetos e ao exercitar constantemente uma
atitude de pedagogia da presenca com a
participacé@o continua de sua equipe técnica
em atividades de campo.”

“A OPAS/OMS considera a Umane
uma parceria excepcional no
fortalecimento do planejamento,
organizacgdo e gestdo do SUS.

A parceria nos proporciona a
oportunidade de trabalhar de
forma colaborativa com regiées
de saude, com a cooperag¢éo do
Conass e das secretarias de saude,
apoiados pela expertise técnica da
nossa organizag¢do.”

Julio Pedroza, assessor
de sistemas e servicos
de saude, OPAS/OMS
Brasil

OUTROS TERRITORIOS

A iniciativa do Conass
também oferece apoio
técnico as secretarias
estaduais de Saude do
Maranhdo e de Minas Gerais.

No Maranhdo, a PAS
acompanha o trabalho

de saude em territdrios
indigenas; em Minas Gerais,
presta consultoria para
escalar e fortalecer a
organizac¢do em rede jd
vigente no estado.



PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

INDICADORES DE REFERENCIA PARA A ATENGCAO
PRIMARIA A SAUDE NO BRASIL

Novos indicadores
para avaliar e

aprimorar a qualidade

da APS sao testados
no Ceard

Desde 2023, o Instituto Brasileiro de Economia
da Fundacdo Getdlio Vargas (FGV-IBRE), em
parceria com a Umane, tem se dedicado ao
desenvolvimento de um sistema de indicadores

para monitorar e avaliar o desempenho da Atengdo

Primdria a Saude (APS) do Brasil. Para isso, foram

utilizadas diversas bases de dados nacionais, como

DATASUS, IBGE e SISAB, além de metodologias

quantitativas que avaliam infraestrutura, cobertura

populacional e continuidade dos servicos. Os

indicadores foram calculados para todo o territdrio

nacional, agregados no nivel das regides de
sadde. Este sistema de indicadores oferece uma
ferramenta para a avaliacdo do desempenho da
APS, facilitando a identificacdo de dreas criticas
e orientando a formulacdo de politicas publicas
baseadas em evidéncias.

As métricas estabelecidas pelo IBRE se baseiam

em quatro atributos centrais da APS, definidos pela

pesquisadora em saudde publica Barbara Starfield:

- Atencdo ao primeiro contato: capacidade da

populacdo de chegar aos servigos de saude e

ser atendida no momento necessdrio.

+ Longitudinalidade: relacionamento entre
o paciente e a equipe de saude ao longo
do tempo, garantindo acompanhamento
constante.

+ Integralidade: oferta de cuidado completo, com

acdes preventivas, curativas e de reabilitacdo.

+ Coordenac¢do do cuidado: capacidade da

APS, como porta de entrada do Sistema Unico

de Saude (SUS), de organizar o cuidado e a
integracdo com os outros niveis de aten¢do.
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Acervo Ministério da Saude

Exemplos de indicadores que compdem os
quatro atributos da APS sdo: quantidade

de Unidades Bdsicas de Saude (UBSs) em
determinada regido, taxa de médicos e de
profissionais disponiveis por habitante, percentual
de médicos e de profissionais de sadde que
safram dos servicos de saude, cobertura vacinal,
estado nutricional e percentual de internacdes
por condicdes sensiveis a APS. De forma
adicional, para contextualizac&o e andlise dos
resultados, tambeém foram calculados indicadores
socioecondmicos, como renda per capita e taxa
de analfabetismo.

Apds a definicGo das meétricas, em 2024 elas
foram analisadas em cardter piloto para as 22
regides de saude do Ceard. Mas os indicadores
j& foram calculados para todas as regides de
sadde do Brasil e, em 2025, serdo divulgados
publicamente no Observatdrio da Saude Publica.
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

PROGRAMA JUNTOS PELA SAUDE

Projetos para ampliar
acesso a saude e
fortalecer o SUS no
Norte e Nordeste
iniciam fase de
implementacao

m territdrio de dimensdes continentais
como o bBrasil e o seu processo de
desenvolvimento desigual ao longo dos
séculos contribuiram, entre outros fatores, para a
existéncia de espacos com grande vulnerabilidade
socioecondmica, cujas populacdes sofrem com as
dificuldades de acesso a atendimentos, servicos
e profissionais de sadde. Segundo estudo recente
da Fiocruz publicado no The Lancet, gestantes no
Norte e Nordeste do Brasil percorrem de 57 km
a 133 km para chegar em um hospital. O tempo
de deslocamento entre o municipio de origem e
a cidade onde serdo atendidas pode variar de 54
minutos a quase seis horas.

Colaborar para transformar esse cendrio é o
grande objetivo do Edital Atenc¢do Primdria

a Saude no Norte e Nordeste, que integra o
programa Juntos Pela Saude e é uma iniciativa do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES), com gestdo do Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) e
parceria da Umane.

O edital foi langado em janeiro de 2024 e contou
com a inscricdo de 46 projetos, dos quais dez
foram classificados para a fase de apresentacdo
oral. Destes, cinco projetos foram selecionados
para o aporte de até R$ 20 milhdées, no modelo de
matchfunding. A cada R$ 100 disponibilizado por

organizacdes parceiras, o BNDES investe mais R$ 100.

Além do recorte territorial, a selecdo considerou
outros critérios, como a capacidade das propostas
de apoiar a organizacdo das Redes de Atencdo

a Saude (RAS) e as linhas de cuidado prioritdrias
do Sistema Unico de Saude (SUS) e o uso
estratégico de inovacdo, novas tecnologias, dados
e saude digital. “Avaliamos, também, aspectos
como credibilidade e experiéncias anteriores da
instituicdo proponente, a adesdo da proposta

“A parceria com a Umane foi essencial
para o sucesso do programa Juntos

pela Saude ao longo de todo ano de
2024. Jd no inicio do ano, lancamos

o Edital para fortalecer a Atencéo
Primdria a Saude (APS) no SUS, no qual
selecionamos projetos que beneficiardo
diversos municipios do Norte e Nordeste
do pais. Além disso, a Umane fomentou
outros projetos para apoio por meio do
Juntos pela Saude, que serGo executados
ao longo dos préximos dois anos e

que certamente contribuirGo para o
fortalecimento da saude publica do pais.”

Carla Reis,

chefe do Departamento do
Complexo Industrial e de
Servicos de Saude do BNDES

as politicas publicas j¢ instituidas pelo SUS e
a sustentabilidade e o legado que o projeto
deixard qos territérios apds a sua realizac&o”,
complementa Luiza Saraiva, gerente de
projetos do IDIS. Ao todo, 50 municipios dos
estados de Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceard,
Maranhdo, Pard, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Roraima e Sergipe serdo
beneficiados, impactando uma populagdo
que inclui ribeirinhos, indigenas, quilombolas e
comunidades rurais e remotas.

As parcerias com cada organizacdo proponente
foram formalizadas em 2024 e os projetos

terdo inicio em 2025. “O inicio da relacdo com as
secretarias municipais de saude, especialmente
apds um ano de eleicdes, exige um esforco extra
dos Nossos parceiros e, por isso, buscamos estar
proximos, entendendo os desafios e colaborando
para que a implementacdo seja bem-sucedida
em todas as regides previstas”, destaca a
representante do IDIS.
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Além do edital, outra modalidade do programa
Juntos Pela Saude € o fomento estruturado, da

gual a Umane também é parceira. Para essa NoHarm: Inteligéncia para
modalidade, a selegdo usou os mesmos recortes a Seguranga dos Pacientes
e critérios do edital, com uma participacdo - Instituto de Inteligéncia
mais ativa das organizacdes no refinamento Artiﬁciql em Saude

das propostas e elaborac&o dos planos de

trabalho. Quatro iniciativas foram selecionadas, Modalidade: Edital

com investimento superior a R$ 20 milhdes,

com a dindmica matchfunding entre Umane A plataforma de inteligéncia artificial

e BNDES. Dentre os projetos selecionados, o pretende solucionar os desafios da APS
Impulso Previne da ImpulsoGov j& estd em fase em trés aspectos: farmdcia, regulacdo
de implementacdo e é apoiado pela Umane dos atendimentos e acompanhamento
desde 2021. As outras trés iniciativas serdo em tempo real das linhas de cuidado. Por
implementadas a partir de 2025. terem cdédigo aberto, as solucdes sdo

adaptdveis e escaldveis a outros contextos.
Haverd também sensibilizacdo das equipes
+ R$ 40 mi I haes de saude e oferta de infraestrutura de

energia, conexdo e equipamentos, quando
serdo investidos pela Umane e BNDES nos necessdrio.

projetos do edital e fomento estruturado
Publico/Territério: 11 milhdo de habitantes

.............................................................................................................. . atendidos em 300 UBSs de 20 municipios
do Pard, Roraima, Alagoas, Bahia, Ceard,

(] r [ ]
50 mu n ICI plOS Maranhd&o, Paraiba, Rio Grande do Norte e

impactados pelos projetos do edital e Sergipe.

fomento estruturado
Principais metas:

- Diminuir erros e aumentar a adesdo dos
pacientes aos tratamentos.
- Reduzir o tempo de espera por

epCertify com Linha de Cuidado consultas e exames.

HIPERDIA - Instituto epHealth «  Aprimorar o acompanhamento em
tempo real de 40 linhas de cuidado da

Modalidade: Edital APS.

Com foco no monitoramento de hipertens@o

e diabetes, a iniciativa disponibilizard uma
plataforma digital, com mddulos especificos

para os Agentes Comunitdrios de Saude (ACS)

e gestores de saude, e um aplicativo para o
usudrio final. Os dados serdo integrados ao e-SUS
APS e ao Sistema de Informacdo em Saude

para a Atencdo Bdsica (Sisab), permitindo o
acompanhamento em tempo real de informagdes
sobre exames, consultas e medicamentos das
populacdes atendidas.

Publico/Territério: 218755 pessoas, 89 equipes de
saude e 537 ACS de dez municipios de Alagoas,
Bahia, Maranhd&o, Paraiba e Pernambuco.

Principais metas:

+  Cadastrar 100% da populagdo maior de 18
anos.

«  Aprimorar o acompanhamento das linhas de
cuidado de hipertensdo e diabetes.

- Disponibilizar a solugdo tecnoldgica como
legado para os municipios.

- Produzir evidéncias cientificas.

Fundacdo Amazdnia Sustentdvel
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SUS na Floresta - Fundag¢ao
Amazoénia Sustentdvel (FAS)

Modalidade: Edital

A iniciativa visa garantir o acesso de populacdes
ribeirinhas aos servicos da APS por meio da
saldde digital e do fortalecimento da assisténcia
in loco. Serdo montados cinco polos de
telessalde para ofertar consultas presenciais

e telemediadas e atendimentos odontoldgicos,
incluindo consultoria técnica para os profissionais
das secretarias municipais de saldde.

Publico/Territério: 78 comunidades ribeirinhas
dos municipios amazonenses de Itapiranga,
Novo Aripuand, Carauari e Uarini (6.772
beneficidrios diretos e 77156 indiretos).

Principais metas:

- Construir cinco polos de telessaude e um
alojamento em pontos estratégicos em meio
a floresta amazoénica.

+  Treinar em telessadde 50 profissionais do SUS.

+  Redlizar ao menos 240 teleconsultas e 180
atendimentos odontoldgicos até o fim do
projeto.

Unidos pela Elimina¢&o do Cancer
do Colo do Utero no Brasil - Grupo
Mulheres do Brasil

Modalidade: Edital

Por meio da plataforma digital “Mulheres do Brasil
Saude”, que serd integrada ao sistema utilizado

nas Unidades Bdsicas de Saude (UBSs) e ao Meu
SUS Digital, o propdsito € desenvolver acdes de
promocdo, prevencdo, deteccdo e tratamento
precoce da doenca, aumentando a conscientizacdo
de jovens e mulheres e promovendo a formacdo
dos profissionais de saude.

Publico/Territério: 227 mil jovens de nove a
14 anos e mulheres de 25 a 64 anos em dez
municipios da regi@o de Caucaia-CE.

Principais metas:

+  Erradicar a mortalidade de mulheres pela
doenca na regido até 2030.

+  Alcancar 80% de cobertura vacinal contra o
HPV entre meninas de nove a 14 anos, e 40%
de cobertura de rastreamento, até 2026.

— \

Tecendo Linhas do

Cuidado Integral a Saude

na Amazonia - Centro de
Apoio a Faculdade de Saude
Publica da USP (CEAP/FSP -
usP)

Modalidade: Edital

Para ampliar e qualificar o
monitoramento das linhas de cuidado
de saude bucal, hipertensdo, diabetes,
pré-natal e sadde da mulher e da
crianca, a iniciativa implementard
acompanhamento por telessalde,
incluindo consultas de especialidades,
e entregard aparelhos de aferic@o

de pressdo arterial, monitor cardiaco
(doppler fetal) e fita metrica para medir
a altura uterina de gestantes.

Publico/Territério: Aproximadamente 470
mil moradores, incluindo comunidades
ribeirinhas, indigenas e isoladas no Baixo
Amazonas e Tapajos, nos estados do
Amazonas e Pard.

Principais metas:

+  Aprimorar os controles de
hipertensdo e diabetes.

«  Ampliar o acesso aos servicos de
saude bucal.

- Aprimorar o pré-natal e reduzir a
prevaléncia de desnutricdo.

- Garantir a plena utilizacdo das
solucdes digitais.

©

Acervo Juntos pela Saude




Afluentes - Instituto de Estudos
para Politicas de Saude (IEPS)

Modalidade: Fomento estruturado

O projeto foi desenhado em trés frentes

para melhorar o acesso das pessods aos
servicos de saude e reduzir a morbidade

e mortalidade de gestantes e de pessoas
com hipertensdo. Na primeira, os protocolos
clinicos das linhas de cuidado de hipertensdo
e pré-natal serdo atualizados para refletir as
especificidades desses territérios que ficam
em dreas desassistidas da Amazoénia Legal. A
segunda ampliard a conectividade das UBSs
para impulsionar o uso da telessalde, e a
terceira testard a interacdo via WhatsApp com
0os usudrios para aumentar o autocuidado e a
adesdo aos tratamentos.

Publico/Territério: 82274 pessoas (mulheres
gestantes e/ou pessoas com hipertensdo
arterial) dos municipios paraenses de Oriximind,
Curug, ltaituba, Santarém, Aveiro e Belterra.

Principais metas:

- Alcancar 60% da populacdo com
hipertensdo com afericdo de pressdo
realizada nos ultimos seis meses.

+  Alcancar 70% das gestantes com seis ou
mais consultas pré-natal realizadas.

% dos usudrios de cada municipio
(gestantes ou com hipertensdo)
impactados por interacdes via WhatsApp.

- Desenvolver novo modelo das linhas de
cuidado de pré-natal e hipertensdo para
cada municipio.

V.E.R. - Desenvolvimento e
Implementac¢do da Estratégia de
Saude Ocular Digital para Apoio e
Fortalecimento da Saude Ocular
na Atencdo Primdria a Saude -
Fundac¢do Altino Ventura (FAV)

Modalidade: Fomento estruturado

O projeto visa desenvolver uma ferramenta digital
capaz de estratificar os riscos de deficiéncia visual
na populacdo e otimizar o rastreio. A proposta
utilizard recursos de inteligéncia artificial e
equipamentos para mapear alteracdes de reting,
catarata, glaucoma e erros refrativos de maneira

—\
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Sistema de Antecipac¢do
Pandémica (Alert-Early System
of Outbreaks with Pandemic
Potential/AESOP) - Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) e Instituto
de Biologia Molecular do Parand
(IBMP)

Modalidade: Fomento estruturado

A iniciativa busca validar uma plataforma para
a predicdo de novos surtos pandémicos (Alert-
Early System of Outbreaks with Pandemic
Potential/AESOP), baseada em inteligéncia
artificial, gue monitora dados da APS e de
outras fontes: niumero de atendimentos de
saude relacionados a determinada queixa

e de internacdes hospitalares, compra de
medicamentos em farmdcias e circulacdo

de rumores em redes sociais e veiculos de
comunicacdo.

Publico/Territério: as nove capitais da regido
Nordeste.

Principais metas:

. Finalizar o desenvolvimento, testar e
implementar o Sistema de Antecipagdo
Pandémica ate 2026.

+  Elaborar mapas detalhados com as dreas
de maior risco para surtos de sindromes
respiratorias.

- Desenvolver e validar uma plataforma virtual
para a formacdo de educadores e agentes
de saude sobre prevencdo e controle de
sindromes respiratdrias.

simplificada, sem a necessidade de um médico
especialista.

Publico/Territério: 12718 beneficidrios diretos e 92228
indiretos do municipio de Serra Talhada-PE.

Principais metas:

Garantir atendimento médico com especialista
até 30 dias apds identificacdo de paciente com
agravo na triagem da plataforma.

Manter a taxa de acertos da plataforma em
relacdo ao exame oftalmoldgico acima de 90%.
Assegurar satisfacdo dos usudrios com a
plataforma digital acima de 70 pontos.
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IMPULSO PREVINE: EXPANSAO
PARA NORTE E NORDESTE

E APERFEICOAMENTO DA
PLATAFORMA

Modalidade: Fomento estruturado
Idealizada pela ImpulsoGoyv, a plataforma
Impulso Previne centraliza em um sé

lugar dados, andlises e recomendacdes,
possibilitando as equipes de saldde visualizar
de forma simplificada os dados dos sete
indicadores prioritdrios da APS, otimizando
o acompanhamento dessas informacdes e
contribuindo para melhorar o desempenho
desses municipios nas avaliacdes que

condicionam o repasse de recursos do Ministério

da Saude.

No contexto do programa Juntos Pela Salde,

a solugdo chegard a 240 cidades do Norte

e Nordeste; em 2024, 51 municipios das duas
regides jd tinham iniciado o uso da drea logada
da plataforma. Além da expansdo territorial, ao
longo do ano o projeto intensificou os testes do
servico de mensageria para os usudrios finais
em cinco localidades, com resultados bastante
positivos, validando a expansdo desse recurso a
mais de 100 cidades em 2025. Outros avancos
importantes foram a inser¢&o do indicador de
vacinagdo infantil, o Unico que ainda ndo fazia
parte da ferramenta dentre os indicadores
priorizados, e a reestruturacdo e ampliacdo da
equipe de especidlistas que fica em contato
direto com os municipios, garantindo um
atendimento ainda mais customizado.

Houve também ajustes técnicos para melhorar
o processo de embarque dos territdrios
que passam a ter acesso a drea logada

Lista Nominal Hipertensao

Paco - CE - QU4

“A plataforma melhora a rotina de
enfermeiros e agentes de saude para
garantir que eles ndo deixem ninguém
para trds, especialmente aqueles que mais
precisam. Com o novo ciclo de apoio da
Umane, agora em conjunto com o BNDES,
estamos chegando a novas localidades e
aperfeicoando a solu¢Go que construimos.”

Jodo Abreu, diretor-executivo
da ImpulsoGov

51

cidades do Norte e Nordeste
embarcadas na drea logada da
plataforma em 2024, previsto
240 municipios ao total.

13

profissionais de saude, em médiaq,
utilizando a drea logada por més.

95%

foi a média de satisfagdo das equipes
de saldde dos municipios com o
suporte técnico oferecido pela equipe
da ImpulsoGov.
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+5.500

mensagens enviadas via WhatsApp
aos usudrios do SUS de cinco
municipios, com avisos sobre
consultas e exames em atraso e
alertas sobre fatores de risco.

Aumento de até 152% nos
agendamentos de exames apds
45 dias do disparo das mensagens
personalizadas.

+ de 361 mil

profissionais de saude impactados
por comunicag¢oes diretas via e-mail
e WhatsApp.

566

municipios, em média, acessando a
drea aberta da plataforma por més.

+ de 6.900

participantes em 11 webindrios para
a formacgdo dos profissionais da APS.

“Com a lista da ImpulsoGov eu consegui
zerar a lista dos autorreferidos. Os
pacientes que realmente eram diabéticos ou
hipertensos a gente realizou o atendimento,
porque a maioria dos autorreferidos ndo
tinham nenhum atendimento ou estavam
em atraso. Uso todos os dias! Com a lista do
ImpulsoGov, melhorou 100%, entdo eu indico
muito.”

Virginia Souza, coordenadora de
equipe de Unidade Bdsica de Saude
do municipio de Pacoti-CE

da plataforma e para garantir, no futuro, a
insercdo com rapidez de eventuais novos
indicadores de sadde e das listas nominais dos
municipios participantes. “Em abril de 2024,

o governo federal revogou o Previne Brasil,
programa de financiamento da APS até entdo
vigente, e promulgou uma portaria com novas
regras. Ainda ndo foram definidos os novos
indicadores que condicionardo o repasse de
recursos, mas nos antecipamos para garantir
que a plataforma possa incorporar as possiveis
mudang¢as com agilidade e sem prejuizos na
ponta”, explica Jodo Abreu, diretor-executivo da
ImpulsoGov.

A organizacdo estd em didlogo e fortalecendo
a relacdo com o Ministério da Saude e integrq,
inclusive, o Comité Interdisciplinar de Atencdo
Primdria & Saude para definicdo de novos
indicadores da APS. Em 2024, a ImpulsoGov
também utilizou o servico de mensageria para
coletar a percep¢do dos profissionais de salde
dos municipios sobre quais devem ser 0s Novos
indicadores de financiamento da APS.

©

Divulgac¢do ImpulsoGov
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

OBSERVATORIO DA SAUDE PUBLICA (OSP)

Plataforma que

reune bases de

dados e andlises
sobre saude no Brasil
evolui e fortalece
posicionamento como
fonte confiavel de
informacoes

ancada em 2021, a plataforma de

dados e andlises de saude da Umane

ampliou suas funcionalidades em 2024,
com novos contelddos, pesquisas e andlises.
Para refletir essas mudancas e reforcar o
objetivo da plataforma de facilitar o acesso
gratuito a dados confidveis e de contribuir
para a tomada de decisdes de profissionais
de saude, pesquisadores e gestores publicos,
o Observatério da Ateng¢do Primdria a Saudde
agora se chama Observatdrio da Saudde Publica
(OSP). O OSP congrega informacdes de saudde
provenientes de mais de 17 bases de dados,
como o Sistema de Informacdes de Mortalidade
(SIM) e de Nascidos Vivos (SINASC), Sistema
de Informacdo Hospitalar (SIH) e Sistema de
Informacdo em Saude para a Atencdo Bdsica
(SISAB), entre outras fontes relevantes.

Uma das novidades do OSP € a visualizacdo e
acompanhamento de indicadores priorizados
para as macrorregides de sadde, projeto
realizado em parceria com o Insper, disponivel
na aba Pesquisas do OSP. As macrorregides
sdo responsdveis pelo Planejamento Regional
Integrado (PR, fazendo parte do planejamento
do SUS. Cada macrorregido é formada por uma
ou mais regides de saude, e seus respectivos
municipios. Dentre os indicadores priorizados,
estdo a taxa de mortalidade infantil, taxa de
mortalidade materna e a taxa de internacdes
hospitalares por doencas cardiovasculares.

.
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SAUDE, DADOS CONFIAVEIS E
ELEICOES

O Observatdrio da Saude Publica
desenvolveu uma série de contetidos em seu
blog e nas redes sociais da Umane sobre

o combate a desinformac¢do nas eleicoes
municipais de 2024. Com informacodes sobre

saude das principais capitais do pais, a
campanha estimulava as pessoas eleitoras
a acessarem o OSP e descobrirem como
estavam os indicadores de salde do seu
municipio para temas prioritdrios como
obesidade, hipertensdo e diabetes.

Os conteudos tiveram mais de 321,4 mil
impressoées nas redes sociais.

Outro destaque da plataforma é o estudo
“Sintese de Evidéncias Sobre Saude no
Municipio de SGo Paulo”, realizado pelo Insper
em parceria com a Umane, disponivel na

aba Pesquisas do OSP (saiba mais sobre o
estudo na pdgina 38). Além das atualizacdes
em Pesquisas, a secdo Observatdrio Analisa
incorporou dois novos temas: obesidade e
fatores de risco modificdveis.

O Observatdrio da Saude Publica

continuou sendo acessado por gestores
publicos, profissionais da saude, jornalistas,
instituicbes do terceiro setor, pesquisadores,
estudantes e demais pessoas interessadas.
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Foi observado um aumento significativo no EM 2024:

alcance do Observatdrio, que registrou 351,8

mil visualizagdes ao longo do ano e 156,4 mil 8
1.812

usudrios - nos dois indicadores, o desempenho
foi trés vezes maior que em 2023 (confira os
grdficos).

downloads de materiais.

Usudrios acessando a
plataforma em 2.645

municipios.
351.800

566

citagdes na midia

156.400

112.900 2 6
artigos publicados no
blog e 2 novas andlises
disponibilizadas no
Observatdrio Analisa

51.800

Visualizagdes Usudrios

m 2023 u2024

SECOES DO OBSERVATORIO

COMDIGOES COOMICAS PRICEIZADLS

i

CARCER 0T M

Menu Dados
Pesquisa de indicadores por
temas, municipios ou estados.

Menu Pesquisas

Acesso a dados de estudos

e inquéritos apoiados pela
Umane, como o Covitel,

aos indicadores das
macrorregides e estudo sobre

a saude no municipio de Sdo
Paulo

Menu Biblioteca

Artigos cientificos, producdes
da Umane e dos parceiros,
bases de dados oficiais,
normas regulamentadoras e
outros documentos.

Menu Analisa

Panorama completo e
contextualizado contendo
informacdes importantes
sobre diabetes, hipertensdo,
obesidade e fatores de risco
modificaveis.

Blog

Informacdes relevantes e
atualizadas sobre temas
prioritdrios em saudde publica:
Atencdo Primdria a Saude,
Doencas Crénicas Ndo
Transmissiveis (DCNT) e seus
fatores de risco e outros
temas.
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

PLATAFORMA DE INOVAGCAO ABERTA EM ATENGCAO
PRIMARIA A SAUDE

Negdcios de
impacto ampliam
O ACesso a servicos

de saude em quatro Acervo Vinjstério da Saude
territorios

Atencdo Primdria & Satide (APS) SOLUGOES E RESULTADOS

¢ considerada a porta de entrada

da populacdo ao Sistema Unico Desenvolve Solutions, Ribeirdo Preto-SP
de Saude (SUS) e pode atender de 80% Implementag¢do: maio de 2023 a
a 90% das necessidades de saude de um fevereiro de 2024
individuo ao longo de sua vida, segundo
a Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Para facilitar o monitoramento e promover
Dada a relevancia desse nivel de atencdo o autocuidado as pessoas com diabetes, foi
e seus desdafios atuais, Artemisia e Umane desenvolvido um painel com a visualizacdo
fortaleceram sua parceria por meio da completa e centralizada das informacdes de
Plataforma de Inovacdo Aberta em APS, sadde da populacdo, com funcionalidade para
visando a testar e disseminar solugdes que os profissionais de sadde das URBSs possam
baseadas em tecnologia para melhorar identificar o publico de risco e atuar de maneira
O acesso, a organizagdo e a qualidade proativa com ele.
dos servicos de saude oferecidos a
populag¢do. Em seu segundo ciclo, a A ferramenta também permite o envio
plataforma financiou quatro projetos- de mensagens automdticas as pessoas
piloto selecionados entre 155 inscritos e é mapeadas que estejam com exames atrasados,
um modelo de colaboragdo entre o setor incentivando o acompanhamento e a ades&o
publico e privado a ser replicado. ao tratamento. Na mesma plataforma, a gestdo

pode acompanhar o desempenho do municipio

Os projetos-piloto receberam, no total, um nos indicadores do Previne Brasil.

aporte de R$ 400 mil para verificagcdo da
aplicabilidade, da eficdcia em campo e do
potencial de escalabilidade das solugdes.

A implementacdo das solucdes ocorreu

entre maio de 2023 e marco de 2024, 10 40

contribuindo com diversos aprendizados UBSs impactadas pessoas com

que serviram para desenvolver direta ou indiretamente diabetes passaram
novas interfaces e identificar outras pelo projeto. a ter consulta e/ou
potencialidades para as ferramentas. exames em dia.

Além do aporte, Artemisia, Umane e

0s negdcios sociais acompanharam a
implementacdo das solugdes nos territdrios,
no treinamento e suporte dos profissionais
de saude e no relacionamento com as
secretarias municipais da saude.

cadastros identificados ponto de aumento no

com inconsisténcias ou indicador de diabetes
dados desatualizados. do Previne Brasil.

As quatro solucoes, o ~

juntas, impactaram mais -+ de R$550 m | I hoes

de 201 mil pessoas na é o que a melhora no indicador do Previne Brasil

fase piloto. pode trazer em recursos federais adicionais ao
municipio.




Doutor Feridas, Paraisépolis-MG
Implementacdo: setembro de 2023 a
fevereiro de 2024.

Atuacdo em telessaude para ampliar o acesso
ao tratamento e cicatrizac&o de feridas agudas
e cronicas, evitando complicacdes como
amputagdes e infeccdes, além de treinamento
aos profissionais de saude para garantir o
atendimento adequado dos casos.

A interacdo entre paciente e profissional foi
viabilizada por meio do aplicativo, permitindo
o registro do curativo no prontudrio eletrénico
para acompanhamento remoto da equipe de
saude.

O projeto atuou também na padronizac&o,
adequacgdo e otimizacdo no uso de insumos,
e na revis@o do descritivo bdsico de materiais
recomendados para o tratamento de feridas.
As mudancas foram incorporadas pela gest&o
municipal para licitagdes futuras, deixando um
legado de maior eficiéncia e assertividade ao
municipio.

A tecnologia foi incorporada em todas as
UBSs e os pacientes acompanhados durante
o projeto seguiram com suporte remoto dos
profissionais de saude.

Todas as 6 UBSs do municipio
envolvidas (100%).

8

pacientes com feridas 100%
cicatrizadas.

33

pacientes com feridas
acompanhados e tratados
adequadamente (97% do
publico-alvo).

profissionais de saude treinados;

100% avaliados com nota
minima ou acima.
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Previneo, Rio Grande-RS
Implementacdo: agosto de 2023 a
fevereiro de 2024.

Com foco no uso de inteligéncia artificial,

a healthtech se dedicou ao rastreamento

e prevencdo do céncer e de doencas
cardiovasculares para aumentar o diagndstico
precoce, melhorar as chances de cura e reduzir
os custos ao sistema associados a diagndsticos
tardios.

A solucdo disponibilizou um questiondrio online
de anamnese a populacdo local e, com base
nos resultados, um algoritmo identificou os
casos de alto risco, acionando essas pessods
via WhatsApp e as orientando a procurar uma
unidade de saude. A plataforma também gerou
um painel com os resultados da estratificacdo
de risco para o acompanhamento da Secretaria
Municipal da Saude, favorecendo o uso das
informacdes para a priorizacdo de filas de
exames de forma mais assertiva.

As andlises evidenciam o impacto positivo que
o questiondrio pode trazer ao ser integrado

a rotina de atendimentos nas unidades ou ao
momento do agendamento online de consultas,
aumentando a predi¢cdo sobre as condicdes de
saude dos usudrios.

Todas as 33 UBSs participaram
do processo (100%).

129

pessoas informadas sobre o seu
potencial de risco para cancer e
exames pendentes.

11

pessoas identificadas com alto
risco encaminhadas ao SUS,
aumentando o acesso a agdes
preventivas.

25

pessoas mapeaddas com exames
de rastreamento atrasados.
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Salutho, Jaragud do Sul-SC
Implementacdo: janeiro a fevereiro de 2024.

O aplicativo de cuidado e saude gestacional
foi integrado ao prontudrio eletrénico para

o acompanhamento de gestantes pelas
equipes de saude. A plataforma contemplouy,
aindaq, servico de telemedicing, oferecendo as
gestantes a possibilidade de acesso a médicos
especialistas.

Devido ao curto periodo de execucdo (um
més) e do numero reduzido de gestantes
acompanhadas (seis), n&o foi possivel avaliar
de forma mais acurada o impacto gerado

pela solucdo, inclusive no parto e pds-

parto. Contudo, a experiéncia comprovou

a importéncia da integracdo digitalizada

de dados das gestantes entre UbSs e
hospitais. O negdcio também pdde validar a
automatizacdo de protocolo referente a teste
treponémico (potencial impacto de sifilis na
gestacdo). A solucdo “Salutho 1000 dias” foi
adequada para o desafio de cuidado materno-
infantil, sendo importante para a padronizac&o
do cuidado nos diferentes setores e UBSs do
municipio.

SaidedaFamili

6

gestantes com o pré-natal
acompanhado pelo sistema.

4

profissionais de saude
beneficiados com
protocolos de cuidado
pré-natal digitalizados e
automatizados.

Acervo Ministerion

-



PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE (APS)

ESTUDO AVISA - COVID-19

Achados de estudo
sobre incidéncia de
covid-19 no Brasil
estimulam reflexoes
sobre nivel de preparo
para resposta a
futuras pandemias

Estudo AVISA, idedlizado para investigar

a transmissdo da infecgdo pelo virus

SARS-CoV-2, o tempo de imunidade apés
a infecgdo e as consequéncias da doeng¢a no
médio prazo em diferentes grupos de pessoas,
visou apoiar a producdo de conhecimento sobre
o coronavirus a partir de evidéncias para o
desenvolvimento de estratégias de vacinacdo para
a populacdo.

Iniciativa do Instituto Butantan e da Fundac&o
Butantan com o apoio da Umane e do Instituto
Todos Pela Saude, o estudo recrutou 3077 pessods
para acompanhd-las por um periodo de 60
semanas, entre 2021 e 2022. O monitoramento
incluiu testes rdapidos mensais para a deteccdo

da Covid-19 e coleta trimestral de sangue para a
checagem da imunidade contra o virus.

Em 2024, todas as etapas de andlise e codificacdo
de resultados foram finalizadas. Os achados foram
apresentados em eventos académicos ao longo do
ano, entre eles o 42° Encontro Anual da Sociedade
Europeia sobre Doeng¢as Pedidtricas Infecciosas
(ESPID 2024), em Copenhagen (Dinamarca), e os
congressos brasileiros de Medicina Tropical e de
Epidemiologia. As apresentagdes abrangeram os
cendrios epidemioldgicos da pandemia no pairs,
padrdes de incidéncia e prevaléncia ao longo dos
anos na coorte, a relagcdo entre caracteristicas
sociodemogrdficas e comportamentais na infeccdo
por SARS-CoV-2, e a aplicacdo de modelos
estatisticos para associacdo de fatores com as
taxas de infeccdo.
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A ]
Acervo Minjstérid da Saude

3.077

pessoas participantes da pesquisa.

11

centros de pesquisa envolvidos no
estudo, de quatro regides do Brasil.

5

apresentacdoes em congressos
académicos em 2024: 4 no Brasil e
1 na Dinamarca.

2

artigos cientificos em elaboracdo.
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PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL AS
DOENCAS CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS

NUTRINET BRASIL

Estudo que investiga

relagcao entre

alimentacao e DCNT

é apresentado
como referéncia na

Organizacao Mundial

de Saude

a literatura cientifica mundial, existem

inimeros estudos sobre a influéncia

dos padrdes alimentares na sadde das
pessoas e como fator de risco para doencas
créonicas. No Brasil, acompanhar como essa
relacdo se dd, em um pais com populacdo
e cultura alimentar tdo diversas, pode gerar
evidéncias importantes para o direcionamento
e a formulacdo de politicas publicas voltadas a
promocdo da saude da populacdo.

Esse é o propdsito do NutriNet Brasil, maior
estudo em alimentagdo e saude do pais, que
celebrou, em janeiro de 2025, cinco anos de
investigagcdo com mais de 112 mil participantes,
de todas as regides do Brasil. Conduzida

pelo Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas

em Nutricdo e Saude da Universidade de Sdo
Paulo (Nupens/USP), a pesquisa € realizada
por meio de questiondrios online, enviados aos
participantes a cada trés ou quatro meses.

O estudo pretende monitorar o comportamento
alimentar de 200 mil brasileiros por um periodo
minimo de 10 anos, com base na metodologia
intitulada coorte, e avaliar a associagcdo dos
padrdes de alimentacdo da populacdo ao
desenvolvimento de Doencas Cronicas Ndo

Coorte é uma metodologia
epidemiolégica analitica de
pesquisa que acompanha um
grupo de individuos ao longo

do tempo para observar o
desenvolvimento de um evento
ou condicdo de saude especifica.

* Acervo Ministerio do e
Desenvolvimento e As %tencio_S*lcl‘
Ny

Transmissiveis (DCNT), como obesidade, diabetes,
hipertensdo, doencas cardiovasculares e vdrios
tipos de céncer. Segundo dados de 2022 da
Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS), as mortes
por DCNT correspondem a 75% dos ébitos no pais.

Em 2024, o estudo conquistou destaque
internacional. A Healthy Diets Monitoring Initiative
(HDMI) € uma iniciativa conjunta da FAO, OMS e
UNICEF para recomendar métricas de avaliacdo de
dietas sauddveis ao nivel nacional e global. Desde
2022, essa iniciativa vem se reunindo e, em 2024,
publicou o relatdrio oficial, no qual indica quatro
meétricas com potencial de uso nesse contexto. Uma
delas é o Nova-UPF score, usada no NutriNet Brasil.

Ao longo do ano, foram concluidas 31 producdes
cientificas a partir dos dados parciais do estudo,
apresentados em eventos cientificos de relevancia,
como o World Public Health Nutrition Congress
(WPHNO), o Congresso Brasileiro de NutricGo
(Conbran), o International Congress on Obesity (ICO)
e 0 12° Congresso Brasileiro de Epidemiologia (EPD.

As acdes de comunicacdo e engajamento,
voltadas co recrutamento de pessoas de
diferentes perfis sociodemogrdficos, também
foram reforcadas em 2024. O estudo passou a
utilizar o servico de mensageria via WhatsApp
para incorporar novos participantes e aumentar a
taxa de permanéncia, enviando lembretes quando
hd novos questiondrios disponiveis para resposta.
A agdo foi resultado do compartilhamento de boas
praticas na Rede de Parceiros Comunidades +
Sauddveis (saiba mais na pdgina 53).
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NUTRINET EM 2024

112.751

participantes até
dezembro de 2024.

56,5%

de taxa de permanéncia.

9

participagdes em eventos
para académicos,
profissionais de saude e
gestores.

3

citacdes sobre a pesquisa
em documentos de
entidades nacionais e
internacionais (guias
alimentares, novas
legislagdes, entre outros).

31

publicacodes: 3 artigos
académicos e 28 resumos
em eventos cientificos.

Journals & Booiks
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Original artic

Adherence to the ultra-processed dietary
pattern and risk of depressive outcomes:
Findings from the NutriNet Brasil cohort
study and an updated systematic review and
meta-analysis

André O, Wernagk °, Euridice M. Steels %, Felipe M, Dalping ®, Malissa M. Lane ©, Wolfgang Mars ©,

ko, Brerdon Stubt lie Towber °, Bermard Srour °, Mario LC. Louzoda ®,
Rengta B Levy ° Corkos A, Mantein

Shaw mare

+ AddtoMendeley o share 99 Cite
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Summary

Background & aims

Revista de
Satde Pdblica

Quest-Nova/NutriNet

Antes dos anos 2000, pouco se falava sobre

os efeitos do processamento de alimentos

na saude humana. No final dos anos 2000,
pesquisadores do Nupens foram pioneiros em
apontar mudancgas no processamento industrial
de alimentos como o principal motor da
pandemia de obesidade.

A percepcdo deu origem a uma categorizacdo
de alimentos baseada em como e por que

os produtos alimenticios sGo submetidos a
processamentos industriais antes de serem
adquiridos ou consumidos. A classificacdo,
denominada Nova, assume que a extensdo e o
proposito do processamento a que alimentos
sdo submetidos determinam ndo apenas

seu conteddo em nutrientes, mas outros
atributos com potencial de influenciar o risco
de obesidade e de vdrias outras doencas
relacionadas a alimentacdo.

Em 2024, o Nupens lancou a plataforma online
gratuita Quest-Nova, baseada no Sistema
Nova, gue conta com um banco de dados
com indicadores detalhados do consumo
alimentar e traz instrumentos para avaliagdo.
Os instrumentos diferenciam os alimentos por
nivel de processamento, possibilitando estudos
mais robustos sobre o impacto do consumo
alimentar na saude.

Em dezembro, a plataforma contava com
800 pesquisadores cadastrados para
utilizar os questiondrios disponiveis e com
2.382 participantes inscritos para responder
voluntariamente aos questiondrios aplicados
por algum dos pesquisadores cadastrados.

Revista de
Sadde Pdblica

QuestNova: innovation in food
consumption assessment according
to industrial processing

(] ©, Kamita

Louradatr ©,
Tiemann Gabes (5, Gustavo Akinaga Patricio* ()

e Saide: 30 Paclo, S Bracl

ABSTRACT

‘The objective of this commentary is 1o describe the characteristics, development and

by two information technology specialists, with the support of a tear fro

multiple te:
platform thal offes t
Nova e ion:

n to the next. Q
s for assessing food
24h-Nova. On the plat

indicators for evaluating food according to the level of processing lly generated

data. No information is stored internally on the contrary,
data s transmitted dircety to a Google Dr ded by the rescarcher themselves.

pact of

We aimed to analyze the ive association between o the ultra-
processed dietary pattern and risk of depressive oulcomes using original data from the
Mutritet Brasil cohort and viaa i review and lysis of ob

studies that have i the same i

Methods

In our original research analysis, we used data from 15,960 adults (2 18y) participating in
the Nutritet Brasil cohort study, free of depression or depressive symptoms during the
baseline (77.5% women, 4584130y ). The mean dietary share of ulira-processed foods
[ZKealld), calculated from Bwa baseline 24-h distary recalls, was used 1o measure |

Brazilian health,

Description and performance of
two diet quality scores based on the
Nova classification

Carolin dosSantos Costa (D, Francin Sk dos Santos @, Kamil iemann Gaber @,
" ~®.

Satide. Sa0 Pul P Bas

ABSTRACT

OBJECTIVE: 1 P

Diet Researche

DESCH Food P Software. Data collect

CONCLUSIONS:



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S026156142400102X?dgcid=coauthor
https://rsp.fsp.usp.br/wp-content/uploads/articles_xml/1518-8787-rsp-58-38/1518-8787-rsp-58-38-en.x18531.pdf
https://www.scielo.br/j/rsp/a/7xWmptHNjz5bJDy7TrmH9Sy/?format=pdf&lang=en
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COORTES DE PELOTAS - SAUDE AO LONGO DO
CICLO VITAL

Coorte de
Nascimentos de
1993: estudo conclui
avaliacoes dos
participantes e
amplia producao
cientifica sobre
doencas cronicas

pds um ano da convocatdria para
Ao estudo, o Centro de Pesquisas

Epidemioldgicas da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) concluiu com éxito
o ciclo de coleta de dados e exames clinicos
dos participantes da Coorte de Nascimentos
de Pelotas de 1993. Aproximadamente cinco
mil pessoas nascidas no municipio gadcho
naguele ano integram um dos maiores
programas de acompanhamento populacional
do Brasil, referéncia mundial na investigacdo
das relagdes saude-doenga, cujos resultados
ja subsidiaram a formulag¢do de politicas
publicas e de prdticas clinicas adotadas
internacionalmente.

O estudo longitudinal, realizado com os
participantes da coorte quando completaram
30 anos, analisou como condi¢cdes
socioecondmicas e ambientais experimentadas
no presente ou no passado podem atuar
como gatilho para o desenvolvimento de
Doengas Cronicas N&do Transmissiveis (DCNT).
O guestiondrio online continha perguntas
sobre trabalho, rendaq, escolaridade, padrdes
alimentares, prdtica de atividade fisica, sono,
consumo de dlcool, tabaco e outras drogas,
entre outros temas.

A etapa presencial dos testes clinicos foi
encerrada no fim de julho de 2024, com a
participacdo de 3333 pessoas avaliadas

por guestiondrio, sendo 2.688 pessoas com
exames fisicos e de composicdo corporal
redlizados. Medicdes da funcdo pulmonar e da

SOBRE AS COORTES DE
NASCIMENTOS DE PELOTAS

A pesquisa epidemiolégica iniciou ha
mais de quatro décadas.

Existem quatro coortes ativas: 1982,
1993, 2004 e 2015.

A cada 11 anos, uma nova coorte é
iniciada. A préxima serd em 2026.

Um estudo com dados das Coortes
de Pelotas demonstrou que o leite
materno como fonte exclusiva de
nutricdo até os seis meses de vida
reduz o risco de mortalidade infantil,
levando a Organiza¢do Mundial

de Saude (OMS) a recomendar o
aleitamento materno exclusivo,
medida adotada em mais de 140
paises.

As Coortes de Pelotas também
produziram evidéncias sobre a
importancia dos mil primeiros dias de
vida para as condi¢cdes de saude de
uma pessoa.



composicdo dssea e corporal, ultrassom das
cardtidas e afericGo da pressdo arterial foram
alguns dos exames realizados. Os integrantes
também foram incentivados a levar seus filhos,

O gue possibilitou a

pesquisa obter informacdes

de trés geracdes de uma unica familia: o
integrante, sua mde, que teve os dados
coletados em 1993, e seus filhos.

Producdo de conhecimento

A Umane formalizou o seu apoio ao projeto em
2023, e estd apoiando as fases subsequentes
de sistematizac@o e andlise das informacdes e
de producdo cientifica. A Associacdo Brasileira
de Saude Coletiva (ABRASCO) e outros
apoiadores nacionais e internacionais também
apoiam a Coorte de Nascimentos de 1993.

Até dezembro de 2024, sete teses e
dissertacdes estavam relacionadas ao projeto
- seis em andamento e uma jd finalizada.
Foram produzidos, também, mais de 40 artigos
com os dados preliminares do mapeamento,
que se somam aos 16 divulgados em 2023
Quatro pesquisadoras do programa também
apresentaram seus trabalhos no 12° Congresso
Brasileiro em Epidemiologia. Um sumdrio
executivo com os principais resultados

da avaliagdo estd em elaboracéo e serd
apresentado em um semindrio em 2025.

Study

ORIGINAL ARTICLE

Prevalence of allergic rhinitis, atopic
dermatitis, and wheezing at 15 and 22 years
of age: the 1993 Pelotas (Brazil) Birth Cohort

Gabriela Avila Marques's, André F. 5. Amaral“®, Valéria Lima Passos's,
Priscila Weber 4, Paula Duarte de Oliveira'2, Ana Maria Baptista Menezes',
Helen Gongalves'®, Fernando César Wehrmeister'5©

ABSTRACT

Objecives: To estimate the prevalence of alrgic hinis (AR) atopic dermatiis (AD),
... and wheeaig, and to descibe ther pattems of co-occurrence according o different

fom the 15-year and 22-vear falowups o the 1933 Pelotas (Bazi Bith Cohort. The.

were determined using cluster analysis. The sample was described using absolute
and elatve fraquencies according 1o tha independant variabes. Venn dagrams were.
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COORTE DE 1993

2.688

pessoas com exames fisicos
e de composi¢cdo corporal
realizados.

3.333

pessoas avaliadas por
questiondrio.

2.331

filhos dos membros da
coorte participaram.

6

teses e dissertacdes em
andamento e 1 finalizada.

+40

artigos publicados apenas
em 2024, em peridédicos
nacionais e internacionais.

Pedanics (202424709 BMC Pediatrics
Wtps. ol orQ/10.1186/512687-024.05159-2

Head circumference and intelligence,
schooling, employment, and income:
a systematic review

Marina B O Freire' ", Rebeccah Slater’, Thiago M Santos', Bruna G C da Silva', Luke Baxter” and
Ana M B Menezes'

Abstract

Background No consensus exists about the role of head circumference in identifying children at risk of suboptimal

development The abjctve of i study wias 1o ealteth association etieen head ccumerence nd e
hool loyment, and income. The review 1 he overall evidence and 2) restricts the evi-

0. 15 43,7893t 22 yer
AL 15 years, AR was reported by 20.9% of paricpants, AD by 26.2%, and wheezing
by 33.4%, Meanwhe, at 22 years, AR was reported by 24.6%, AD by 14.2%, and

theezg by 075, Notably e vetaobetween AR ar whessng vas ratr han

thatof the other

AL 1S years, White

“nohealih
indiiduals most frequantly eported "thiee conditons”

it
o e 01 e ot 32y, ey prmany eported "o condons” 15 8%
P<0.001). The co-occurrence of all thee health conditons was found

Tran xpoci,win an Sorved 0 21 s Hober 595 G 1. -5 41 22 oo,

Conclusions:

co-occurtence of AR, AD, and wheezing.
Keywords: asthma, whaezing, allrgc thiis, atopc dermatits, epidemiology.

INTRODUCTION
Aleri sstma s mare common i chichood.

i phenatpe s esocted with sty ofsleric
RS (AR) oap dermars (A0), of bt

conditons may ey, exbling et evelopmata
symptom profies over time
‘The co-occurrence of asthma, AR, and AD has been

and  observed to be more common than expected."* In

a5 pollen and dust mites.
When considered separately, the prevalence of
asthma, AR, and AD varies widely within and across
countris. > In 2019, over 260 million people were
diagnosed with asthma. * Population-based studies
v reported prevalenceesimate or AR raning from
1.0% o 63.0% In adol globally,

with persistent symptoms of asthma, such as wheezing,
had significantly higher odds of being diagnosed with
an allergy (OR 6.18; 95% CI: 3.59 - 10.61) compared
10 those with never/frequent wheezing.  However,
despite the increasing prevalence of these conditions
omong adotesents a1 yung oduts i ower nd

pulation-

i e prevlonceof AD has e Shov 1o e
from 3.4% to 33.7%.

ral changes in the prevalence of these health
condtonsin cildhood are described by the concept of

7 few
b st e et the aceumence of i
three condition
Pedersen et al. (2020) reported that the prevalence
of having two atopic conditons peaked at 10.0% at 2

the “atopic march”.
tine o uscde of ot . rocaby bedns
0 AD,whichprogressesto st and thn AR i

in a rural area of India. " In Brazi, the prevalence of
these health conditions has also mostly been studied

D of
Tesennars argen e the ol iory o ene

parately, "~ especially among adolescents and
Young adult, 522

Comespandenc o

R Do, 1189, CEPGLZ02.

aence toa subset of artcles that met minimum qualiy criteria.

Methods Pubtfec, e of Science PcNFO,LILACS GINAHL WHO insitutona Repostory orinformaton g
and UNICEF dto Cohort, I stud-
Ieswhich evaluatetheassociations of erest 1 the genralpopulation,premature able, babeswith low bith
weight or smallor gestat have been measured before the age

of 20 years. Two reviewers P X and

Results Of 2521 15 and 21 met riteria

tigated if early measures of head i predict ater d 25 stud umer
and the outcome at point; 78 studies adjusted age and sex. We identified

large heterogeneity and inconsistency i the effect measures and data reported across stues. Despite the relatively
large number of included articles, more than 809 presented serious limitations such s lack of acjustment for con-
founding and severe selection bias, Considering the subset of rticles which met the minimum qualiy critera, 12

of 16 artcles showed positive association between head circumference and intelligence in the general population.

H ture babies, 2 of 3 articles showed no clear effect. Head was positively associated
with academic performance in all investigated samples (5 of  artcles). No article which evaluated educational atain-
ment and employment met the minimum quality critera, but the association between head circumference and these
outcomes seerms 1o be positve.

Condlusions Larger head cir higher levels of d acad
performance in the general population, but there is evidence of non-linearity in those associations. Identifying
agroup of children in higher risk for worse outcomes byadmpieand respersie toocoudprovid n oty
tomitigate 15 Further research

of head ccumferonce anl s offct m rematute bas Authors shoui consilr the o hnean(y of the association

in the data analysis.

Corrected December 8, 2024—see htps:/dolorg/10.1123]pah 2024-0022 |

Journal of Physical Actilty and Hoalth, 2024, 21, 1158-1165.
g 31011235 024 018 oG RESEARCH
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Gender Gap for Accelerometry-Based Physical Activity
Across Different Age Groups in 5 Brazilian Cohort Studies

Luiza IC. Ricardo,' Andrea wamtnz Debora romqum_= Helen Gom;alm Fernando Wehrmeister,

Pedro C. Hullul oren Domingues,” Ul Eetanc.’ RennluM Bielemann,”
and Indcio Crochemore-Silva
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at age 18. Conelusions: Men were more physicaly active than women in all ages evaluated. PA gender inequalites start at an
early age and inensify in transition periods of life. Relative inequalities were marked among older adults.

Keywords: gender equity, exercise, intersectional ramework

Key Points
+ Men were consistently mre physicall active than women across all ages, with the gender gap peaking at 18 years for
moderate (0 vigorous physical actvity.
Jar

in older aduls.

° ive, especially at age 18, with a signif
activity gap compared 1o the wealthest women.
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CARDIO (CUIDANDO DE TODOS)

Iniciativa internacional

é incorporada por
gestao municipal de
Sao Paulo e expande
para novas cidades do
Nordeste

primorar as medidas de rastreamento,

deteccdo precoce, tratamento e controle de

pacientes com doencas cardiovasculares:
esse ¢é objetivo inicial do CARDIO4Cities, programa
internacional da Fundacdo Novartis que, na capital
paulista, conta com o apoio da Umane desde 2018,
e também € implementado em Dakar (Senegal)
e Ulaanbaatar (Mongdlia). Desde 2021, o projeto
ampliou seu escopo e passou a rastrear e a
acompanhar os casos de diabetes, obesidade e
colesterol alto.

Em 2024, a iniciativa avancou no Brasil, com
mudangas que visaram a perenidade do projeto.
Anteriormente intitulado Cuidando de Todos,
agora o projeto se chama CARDIO e passou

a ser implementado por um novo parceiro, a
Beneficéncia Portuguesa (BP) - a transicdo do
Instituto Tellus para a BP foi gradual e contou com
o trabalho colaborativo das duas organizacdes.

Em S&o Paulo, o estagio de maturidade alcancado
pelo CARDIO viabilizou a sua transferéncia para a
gestdo da Secretaria Municipal de Sadde (SMS). Um
modelo de sustentabilidade foi estruturado em 2023
para garantir a transferéncia faseada de todas as
suas frentes a SMS; somadas, as frentes aprimoram
os fluxos de prevencdo, rastreamento, detecgdo
precoce, tratamento e controle de hipertensado,
diabetes, obesidade e colesterol. O plano desenhado
também facilita a replica¢do da iniciativa para
outras localidades (saiba mais a seguir).

Paralelo a transferéncia, teve sequéncia o processo
de expansdo das solucdes do projeto das 237 URSs
participantes para todas as 479 unidades de saude
do municipio. Compreendendo que o autocuidado
e a corresponsabilizacdo sdo ferramentas
essenciais para o controle de condicdes cronicas

Iniciativa CARDIO

LY

“O modelo CARDIO possui uma
relevancia fundamental para a
Fundac¢éo Novartis, tanto no Brasil
quanto globalmente. Além de conseguir
gerar impacto positivo na saude
publica por meio da implementacdo

de boas prdticas, o CARDIO incentiva
parcerias de organizacées publicas

e privadas para transformar a saude
cardiovascular da populacdo brasileira.
A Umane foi a primeira parceira local
apoiar o CARDIO no Brasil, no municipio
de Sdo Paulo, o que possibilitou a
criacGo de um modelo replicavel

com resultados impactantes. Agora,
seguiremos juntos expandindo para
outros municipios do pais.”

Johannes Boch, diretor
de saude populacional
da Fundag¢do Novartis

<

de saude, uma das principais frentes do CARDIO
€ o Cantinho Cuidando de Todos: uma sala nas
UBSs que fica a disposi¢cdo dos usudrios, com
equipamento para a autoafericdo de pressdo
arterial e balanca digital. Até dezembro, o espaco
estava disponivel em 103 unidades.

O QUE CADA LETRA REPRESENTA

C - Melhorar a qualidade do Cuidado

A - Acesso precoce a salde e aos cuidados

R - Reformar politicas publicas

D - Aproveitar os Dados e a tecnologia digital
1 - Fomentar a colaboracgdo Intersetorial

O - Garantir a Orientagdo e propriedade local



Novas localidades

Inspirada nos aprendizados obtidos no
municipio de SGo Paulo e no desenho da
estratégia conduzido em parceria com a
Umane, a iniciativa também alcancou dois
novos territdrios do Nordeste. A expansdo
se deve go ingresso de novos parceiros
financiadores, em um contexto de evolucdo
do projeto batizado de CoalizGo CARDIO.

Em cada localidade, a iniciativa assume
nomenclaturas especificas. Em Patos, na
Paraiba, o Sertdo Cuidado - CARDIO teve

a sua primeira fase de implementacdo em
24 das 41 UBSs do municipio. A previsdo é
lan¢d-lo em outras 26 cidades da regido, onde
articulacdes e adesdes ao projeto ja estdo
em andamento. As ag¢des vdo impactar mais
de 359 mil pessoas e envolver 135 UBSs dos
territdrios. J& na capital sergipana, Aracajy,
foram 25 UBSs das 45 existentes envolvidas
nas mobilizacdes piloto do CARDIOAJU.

Contando com investimentos da Umane,
também estd programada para ocorrer, Nos
proximos dois anos, a implementacdo do
projeto em mais duas capitais do pais. A meta
do Cardio4Cities é chegar a 30 cidades ao
redor do mundo até 2026.

“Esse apoio [do CARDIO] estad
totalmente alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel da Agenda 2030,
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Resultados da
Avaliacdo de Impacto:

Segundo a avaliacdo de impacto do periodo
2018-2021, o projeto foi bem-sucedido em
reduzir as internacdes e mortes precoces
(30 a 69 anos) por doencas do aparelho
circulatdério nas subprefeituras de Itaquera e
Penha, localidades do municipio de SGo Paulo
com mais tempo de projeto.

Foi verificada a redugdo de 11,8 internagdes por
doencas do aparelho circulatdrio, por 10 mil
habitantes, no primeiro ano do programa. Nos
4 anos do programa analisados, foi estimado
impacto de reducdo de 2,37 internagdes
precoces (30 a 69 anos), por 10 mil habitantes.
Também foi verificada a redugdo de 10,64
mortes por doengas do aparelho circulatdrio,
por 100 mil habitantes, nos dois primeiros anos
do projeto.

A avaliacGo utilizou a metodologia do Controle
Sintético, que compara os indicadores das
subprefeituras de ltagquera e Penha com

uma combinacdo/ponderacdo de outras
subprefeituras de SGo Paulo que ndo receberam
o projeto nos anos iniciais. © documento da
avaliacdo de impacto pode ser acessado na
Biblioteca do Observatério da Salde Publica
(observatoriosaudepublica.combr).

especialmente no que tange

a reducdo da mortalidade
precoce por doencas crénicas
ndo transmissiveis, o que

tem levado a um aumento
significativo nas mobiliza¢g6es
das Unidades Bdsicas de Saude
para a implementacdo das
acoes preventivas programadas.
Ficou claro que a parceria
publico-privada pode introduzir
inovagdo em um sistema vigente
que funciona bem, gerando
excelentes resultados.”

Luiz Carlos Zamarco,
g /' secretdrio municipal
. - da Saude de S&o
- l : Paulo, em entrevista
ﬁ' concedida a Folha de
Sdo Paulo, publicada
em 18/12/2024

CARDIO
EM SAO PAULO

237 UBSs

com todas as frentes do
projeto implementadas.

Todas as 479 UBSs com
as diretrizes clinicas

e linhas de cuidado
implementadas.

CARDIO
NO NORDESTE

Patos-PB:
Sertdo Cuidado - CARDIO

Implementado em
¢ 5 meses, em 24 das 41
UBSs.

1,7 mil pessoas
¢ impactadas nas ag¢des
de busca ativa.

330 mil

afericoes de pressdo
nos cantinhos Cuidando
de Todos do distrito de
Pirituba, sendo 3,7 mil
pessoas com dados
registrados.

Aracaju-SE:

CARDIOAJU

Implementado em
¢ 4 meses, em 25 das 45
UBSs.

8,3 mil pessoas
¢ impactadas nas agdes
de busca ativa.



http://observatoriosaudepublica.com.br
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SINTESE DE EVIDENCIAS SOBRE SAUDE NO
MUNICIPIO DE SAO PAULO

O seu CEP impacta

na sua saude: estudo

destaca que saude
de moradores da
periferia é afetada
por desigualdade

e falta de acesso a
servicos publicos em
Sao Paulo

desigualdade econbmica e a

segregacdo residencial presentes na

sociedade brasileira sGo fatores que
afetam o acesso a saude e tratamentos de
qualidade no ambiente urbano. Este cendrio
€ comprovado pelo levantamento “Sintese de
evidéncias sobre sadde no municipio de SGo
Paulo”, elaborado pelo Laboratdrio Arg.Futuro,
do Insper, uma das principais instituicdes
de ensino superior e pesquisa do Brasil, em
parceria com a Umane.

Lancado em agosto de 2024, o estudo
apresenta uma sintese de evidéncias
espacotemporal, que cobre um periodo

de dez anos, entre 2010 e 2019, nos 96
distritos administrativos do municipio de Sdo
Paulo, e se refere as dreas prioritdrias para
intervencdes sobre trés condicdes de saude
passiveis de prevencéo pelo Sistema Unico
de Saude (SUS): a mortalidade materna
(incluindo mortalidade fetal), a mortalidade
prematura cardiovascular (subdividida em
cerebrovascular e isquémicas do coracdo) e
a mortalidade prematura por diabetes. Para
as andlises, foram utilizadas diversas fontes
de dados publicos, como bases cartogrdficas,
dados populacionais, epidemioldgicos e
socioecondmicos (indice GeoSES) e recursos
de saude (disponibilizados pelo Tribunal de
Contas do municipio de SGo Paulo).

i R
Apu Gomes /.Oxfam

“A Umane permitiu que nos
orientdssemos pelo conceito da ciéncia
de implementagéo, que é basicamente
estudar e entender como aplicar, na
prdtica, os resultados encontrados.
Também nos auxiliou a produzir um
documento com uma linguagem
bastante acessivel, fomentando o
debate publico perto das elei¢bes e
possibilitando aos agentes publicos se
apropriar dos dados para planejar a
politica de saude de uma cidade cuja
populag¢do é maior do que a de muitos
paises.”

Paulo Saldiva, médico
patologista e professor
titular da Faculdade de
Medicina da USP

“Sdo Paulo é um laboratério de desigualdade
em saude, pois, além da alta concentragdo

de pessoas, conta com uma ampla base de
dados e apresenta grandes contrastes sociais.
Jd o recorte temporal do estudo de dez anos
foi definido para conseguirmos capturar as
mudangas ao longo do tempo em cada regiGo”,
destaca o responsdvel pela pesquisa, Paulo
Saldiva, médico patologista, professor titular
de patologia da Faculdade de Medicina da
Universidade de S@o Paulo (FMUSP).



A disparidade nos indicadores de saude
monitorados entre moradores de regides
periféricas e de dreas nobres é evidente no
estudo. Em quase todas as varidveis, o risco de
mortalidade pelas trés condi¢des analisadas &
maior em distritos com perfil socioecondmico
mais baixo. O risco de mortalidade prematura
por doencas isquémicas do coracdo entre
mulheres, por exemplo, variou de 1,7 na
Brasiléndia, na zona norte de Sdo Paulo, a 0,3
em Moema, bairro nobre da regido centro-sul.
Jd a taxa de mortalidade por diabetes chega
a ser 21 vezes maior entre regides de menor

e maior vulnerabilidade social (confira mais
dados no quadro a seguin).

Propostas de acdo

Para reduzir o impacto dessas desigualdades

e impulsionar novas formas de atuacdo frente

a esses desafios, o relatdério recomenda, de
maneira inovadora, algumas propostas de

acdo para ampliar o acesso, a equidade e

a qualidade dos servicos de saude a todos

que tém direito. Segundo os autores, o uso

mais eficiente dos recursos publicos contribui
para a promoc¢do da equidade ao direcionar

0s recursos aos distritos prioritdrios, os mais
vulnerdveis socioeconomicamente. Uma gestdo
transparente e baseada em evidéncias aumenta
a confianca da populagcdo no governo municipal.

“Um dos dados que nos chamou a atengdo

foi o aumento do risco de mortalidade por
diabetes em mulheres de 30 a 39 anos, o que
indica o crescimento de casos de obesidade,
um agravante para a enfermidade, mas
também pode estar relacionado ao maior
numero de mulheres no mercado de trabalho”,
explica Paulo Saldiva.

Acesse o estudo
pelo QR Code
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Como ele pondera, essa mulher, que sai cedo
para trabalhar, dificilmente conseguird fazer

o acompanhamento adequado da condi¢cdo
em uma Unidade Bdsica de Saude (UBS) ou
estard em casa quando o Agente Comunitdrio
de Saude (ACS) visitar o seu endereco. “Uma
de nossas sugestdes € a implementacdo de
unidades de saude em pontos estratégicos do
sistema de transporte publico, gue funcionem
em hordrios de maior fluxo de passageiros,
permitindo medir a glicemia a caminho do
trabalho”, complementa Saldiva.

Os pesquisadores também sugerem a
customizacdo das estratégias de intervenc&o
por distrito ou conjunto de distritos, a
estruturacdo de um Observatdrio de Saude
Urbanaq, interdisciplinar e dedicado a produzir
conhecimento e inovacdo em saudde urbang,
a intensificagdo da oferta de telemedicina em
dreas prioritdrias e a criacdo de uma escola
para formac¢do continua dos profissionais

de saude do municipio em vdrios temas, por
exemplo, salde e mudangas climdticas.

Além da relevancia dos dados do estudo, com
ampla repercussdo na midia, os achados foram
apresentados aos comités de campanha de
todos os principais candidatos a prefeitura

da capital paulista para contribuir com as
definicbes sobre as propostas para o setor

de saude. Uma das candidaturas incorporou
medidas em seu plano de governo baseadas
nos dados do levantamento.

RELATORIO

Sintese de evidéncias sobre saiude
no municipio de Sao Paulo

Verséo 4: 06 de agosto de 2024

Insper | cooce
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PRINCIPAIS RESULTADOS PARA OS INDICADORES ANALISADOS

Doencas cerebrovasculares

Diabetes entre mulheres

Taxa de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Jardim Helena Itaim Bibi

Risco relativo de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Condigdes socioecondémicas
explicam 38% da variabilidade
espacial do risco relativo na
mortalidade prematura por
diabetes.

Jardim Helena

Doencas isquémicas do coracdo
entre mulheres

Taxa de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Brasilandia Alto de
Pinheiros

Risco relativo de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Brasilandia Moema

Maior risco identificado no distrito
do Grajau para as faixas etdrias de
30 a 39 anos, 40 a 49 anos e 50 a
59 anos; entre 60 e 69 anos, maior
risco mapeado na Brasilandia.

entre homens

Taxa de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Risco relativo de mortalidade (2019):

MAIS ALTO MAIS BAIXO

Perus Moema

Maior risco identificado no
distrito do Grajau para as
faixas etdrias de 40 a 49 anos
e 50 a 59 anos.

Mortalidade materna
Entre 2010 e 2019:

845 dbitos, dos quais:

[31

Grajau Cidade Adema

J

J

[28

Jardim Angela Alto de
Pinheiros,
Moocaq, Saude,
Pinheiros e
Tatuapé

Risco de mortalidade cresceu
a uma taxa de 1,85% ao ano
no periodo.




PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL AS
DOENCAS CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS

MAIS DADOS MAIS SAUDE

Acesso a saude

e desigualdades

no Brasil sao
investigados em
novo Inquérito Web

nguéritos epidemioldgicos s@o importantes

instrumentos de avaliacdo sobre condi¢cdes

de saude, caracteristicas sociodemogrdficas
e relacdes entre distintas varidveis de um grupo
populacional. Seus resultados subsidiam o
monitoramento, as decisdes e o planejamento
em saude publica de paises, estados e municipios,
além de fomentar o debate publico, influenciando,
muitas vezes, a aprovacdo de politicas publicas e
regulamentacdes relacionadas.

Em 2024, a Vital Strategies iniciou um novo ciclo
de ingquéritos para monitorar as Doencas Crbnicas
N&o Transmissiveis (DCNT) e seus fatores de risco
no brasil, realizados desde 2022 e denominado
Covitel. Nessa nova fase da parceria, o inquérito se
chama Mais Dados Mais Saude e amplia seu olhar
para a qualidade e o acesso a saude da sociedade
brasileira, adotando abordagem metodoldgica
inédita, com foco nas desigualdades em saidde. Em
parceria com a Umane, Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), Instituto Devive e Resolve to Save
Lifes, a iniciativa realizard trés medi¢des até 2026
- a primeira j& aconteceu no segundo semestre de
2024 (leia mais a seguir).

A metodologia utilizada é o Inquérito Web
(pesquisas 100% online), para facilitar a obtencdo
de uma amostra nacional mais representativa,
melhorar a eficiéncia do processamento dos dados
e reduzir o tempo de coleta, melhorando a eficiéncia
e reduzindo risco de erros. Esta é a primeira vez
gue a metodologia é utilizada no Brasil com essa
finalidade. Outra vantagem € a flexibilidade dada
aos participantes - os questiondrios podem ser
preenchidos no computador, smartphone ou tablet,
no momento e local mais convenientes.

No inicio de 2024, a Vital Strategies organizou
duas oficinas para apresentar a metodologia e
obter contribuicdes sobre o novo modelo, com
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2.499

pessoas responderam ao inquérito web de
2024 em 14 dias de coleta

Pesquisa conduzida pelo Instituto
Atlas Intel.

Recrutamento exclusivamente por meio
de anuncios em sites e redes sociais.

Questiondrio composto por 24
questdes objetivas.

representantes de organizacdes da sociedade civil,
pesquisadores e académicos e gestores publicos,
somando mais de 15 instituicdes.

Inquérito Web 2024

A primeira rodada de coleta de dados, realizada
entre agosto e setembro de 2024 com cerca de 25
mil pessoas, capturou a percep¢do da populacdo
sobre a Atencdo Primdria a Sadde (APS) e a
utilizacdo do Sistema Unico de Saudde (SUS). Para
assegurar uma melhor representatividade, foram
consideradas as varidveis género, faixa etdria, raca,
regido e escolaridade.

Os resultados serdo divulgados ainda no primeiro
semestre de 2025. Os aprendizados dessa
pesquisa-piloto fornecerdo insumos para as duas
rodadas seguintes, cada uma incorporando um
novo bloco de perguntas sobre um tema inovador
e relevante para a sociedade naguele momento. A
selecdo desses temas serd baseada em estudos e
didlogos continuos com representantes do governo,
pesquisadores e sociedade civil. Para validar a
metodologia, pretende-se tambeém compard-la ao
inquérito telefénico, utilizado no Covitel, se tornando
subsidio para futuras pesquisas em grande escala
nacionalmente.
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PROGRAMA DE SAUDE DA MULHER,
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

ATENDIMENTO MULTIASSISTENCIAL DE SAUDE
(AMAS UMANE)

Novo modelo

assistencial aumenta
em 22% as consultas
e fortalece a rede de
saude em Sao Paulo

eferéncia no atendimento humanizado de

qualidade para criangas e adolescentes de

zero a 17 anos do municipio de Sdo Paulo, o
Atendimento Multiassistencial de Saude (AMAS) foi
criado no ano 2000 pela Comissdo de Filantropia
do Hospital Samaritano para atender gratuitamente
mdes, criancas e adolescentes da capital paulista
com o apoio dos profissionais da instituicdo. E a
iniciativa hd mais tempo apoiada pela Umane, sendo
gerida pelo Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés (IRSSL) desde 2021, em parceria com a
Prefeitura Municipal de SGo Paulo.

Em 2024, o ambulatdrio iniciou a operacdo de um
novo modelo assistencial, com ganho de eficiéncia
e ampliacdo do acesso a populacdo. A proposta foi
reorganizar o escopo das especialidades médicas
oferecidas, priorizando as principais necessidades
do publico-alvo. Cinco das dez especialidades
com menores demandas foram descontinuadas
para que a oferta daquelas com maior press@o
assistencial no Sistema Unico de Saude (SUS)
fossem ampliadas, a saber: neuropediatriq,
cardiologia, endocrinologia, pneumologia e
dermatologia. Além das especialidades médicas,

o AMAS Umane possui equipe multidisciplinar
composta por profissionais das dreas de nutricdo,
servico social e educacdo fisica.

Com a mudanc¢a no modelo, a unidade aumentou
em 17% a oferta de consultas e em 22% o numero
de consultas realizadas em comparagcdo com 2023,
A coordenadora médica do ambulatdrio, Dra. Evana
Monteiro, destaca: “SGo criancas e adolescentes
que antes aguardavam atendimento nas filas das
Unidades Bdsicas de Saude (UBSs) e passaram

a contar com o cuidado especializado de que
precisam. Essa mudanc¢a ndo apenas impacta a
qualidade de vida dos pacientes e suas familias,
mas fortalece a rede de saldde do entorno como
um todo, garantindo um fluxo assistencial em rede
mais eficiente e resolutivo”.

“Alinhando-se aos principios do
‘paciente no centro do cuidado’ e

do ‘cuidado integral’, o novo modelo
assistencial levou em consideracdo

a crescente incidéncia de condic6es
crénicas na infancia e a necessidade de
servicos que atuem tanto no manejo
dessas doenc¢as quanto na promog¢éo
da saude e prevencdo de complicacoes,
com foco especial para a redu¢é@o do
comprometimento funcional dessas
criancas no futuro.”

Dra. Evana Monteiro,
coordenadora médica do
AMAS Umane

Integracdo com a Aten¢do Primdria a
Saude e sensibilizagdo de familiares

Com a visdo de melhoria do modelo assistencial,

de integracdo a rede de saude e do impacto na
resolutividade dos casos, o AMAS Umane atuou

de maneira mais préxima da Atencdo Primdria,
fortalecendo a interlocucdo direta com as 31 URSs
da regiG@o Centro-Oeste da cidade que direcionam
pacientes a unidade, aprimorando os processos

de referenciamento e acompanhamento das
criancas e adolescentes em rede. Destaque para

a implementacdo da “alta compartilhada” para
pacientes com asma com quadros estabilizados,
garantindo a continuidade do cuidado nas unidades
de saude de origem, disponibilizando vagas do
ambulatdrio para novas pessoas e tornando o
sistema na totalidade mais dgil e eficiente. Também
foram estruturadas iniciativas de promocdo e
prevencdo em saude. “A ideia foi extrapolar o
atendimento do consultdrio e organizar acdes
educativas, estimulando o envolvimento mais ativo
dos familiares nos cuidados e na prevengdo de riscos
para diminuir os agravos evitdveis de condigcdes que
mais afetam na infancia”, explica Dra. Evana.
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Dois projetos de sensibilizacdo foram lancados: o
“Respirar Bem”, que conscientiza pais e pacientes
sobre o manejo adequado das condicdes
respiratdrias créonicas, como a asma (que lidera os
atendimentos do AMAS), e o “AlimentAc&o”, voltado
ao engajamento das familias para mudangas em
seus hdbitos alimentares e estilo de vida, visando
reduzir os riscos de obesidade infantil. As acdes
integram linhas de cuidado para a obesidade
infantil e complicagdes respiratdrias estruturadas
ao longo do ano pela equipe. Ao todo, 46 encontros
ocorreram e mobilizaram mais de 76 familiares.

O ano de 2024 também foi importante

para celebrar o primeiro ano completo de
funcionamento do AMAS Umane em nova sede,
localizada na avenida Paulista. Além de facilitar

o deslocamento das pessoas atendidas e dos
profissionais gue atuam na unidade, © Novo espago
é mais amplo, com maior numero de consultdrios e
com infraestrutura moderna e acolhedora.

AMAS EM 2024

1.776

consultas médicas ofertadas
(em 2023 foram 10.057)

11.683

atendimentos
totais

8.707

consultas médicas realizadas
(em 2023 foram 7136)

117

altas compartilhadas
com as UBS

27922

atendimentos
multidisciplinares

94,5% de indice
de satisfacdo
entre os usudrios

“A parceria com o AMAS, promovida
pela Umane, representa um marco

na nossa miss@o de transformar a
saude publica no Brasil. Esse projeto
ndo apenas fortalece a estrutura

dos servicos de atencdo primdiria,
mas também impacta diretamente a
qualidade de vida das comunidades que
mais precisam. No IRSSL, acreditamos
que a saude comeg¢a na base, com a
oferta de um cuidado humanizado,
eficiente e acessivel. O AMAS nos
possibilitou integrar inovag¢éo e
exceléncia em prdticas de gestdo e
assisténcia, ampliando o acesso e
promovendo resultados reais para os
pacientes e profissionais de saude.

Essa parceria reforca nosso
compromisso com a saude publica

de qualidade e evidencia que, juntos,
podemos construir solucées que
inspiram e transformam vidas. Somos
gratos a Umane por acreditar no nosso
propdsito e por viabilizar acbées que
consolidam um sistema de sadde mais
inclusivo e eficiente.”

Carolina Lastra, diretora-
executiva do Instituto de
Responsabilidade Social

Sirio-Libanés (IRSSL)

(nutric@o e servico social)

©

Acervo IRSSL

“Quando chegamos ao especialista, a Malu
havia acabado de sair de uma internacéo
por conta do chiado no peito. De Id pra cd,
com todo o acompanhamento, orientacées
e medicagébes, ela ndo teve mais crises. O
grupo nos ajuda a quebrar muitos tabus e
a lidar melhor com a doenc¢a, além de nos
tranquilizar com relacdo a todo o processo.
Depois do projeto Respirar Bem, digo que
estou muito mais apta a lidar com a situacéo,
muito mais segura e tranquila.”

-
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Lucimar Martins Pimentel, mde da Maly,
atendida pelo servico de pneumologia
infantil do AMAS
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ENFRENTAMENTO DA OBESIDADE
INFANTOJUVENIL

Prevencdao e cuidado
da obesidade
infantojuvenil ganha
forca e se expande
pelo pais

obesidade em criancas e adolescentes &

um desafio crescente para a saude publica

no bBrasil e em todo o mundo. De acordo
com dados do Sistema de Vigilancia Alimentar e
Nutricional (Sisvan), do Ministério da Saude, 31,3%
das criangas e jovens de zero a 19 anos no Brasil
estavam com excesso de peso (sobrepeso ou
obesidade) em 2024. As projecdes futuras seguem
igualmente preocupantes. Segundo o Atlas Mundial
da Obesidade 2024, publicacdo da Federacdo
Mundial de Obesidade (WOF, na sigla em inglés),
50% dos brasileiros entre cinco e 19 anos terdo
indice de Massa Corporal (IMC) elevado em 2035,
aumentando, consequentemente, os riscos do
desenvolvimento precoce de doencas cronicas ndo
transmissiveis (DCNT) associadas, como diabetes,
hipertensdo e doencas cardiorrespiratorias.

A complexidade e a multifatorialidade da condi¢Go
reforcam a importancia da atuagdo do projeto
Enfrentamento a Obesidade Infantojuvenil em
diferentes eixos (qualificagdo de profissionais

de saulde, implementacdo de linha de cuidado
especifica, advocacy, pesquisa e disseminag¢do de
dados, comunicagdo e mobilizagdo), com avangos
importantes acumulados neles todos. O Instituto
Desiderata, com o apoio da Umane nos ultimos cinco
anos, tem atuado com protagonismo neste tema.

Em 2024, a qudlificacdo de profissionais para
aprimorar as agdes de vigilancia alimentar e
nutricional na Atenc&o Primdria a Sadde (APS) foi uma
das frentes que progrediu. Voltada inicialmente aos
profissionais de salde do estado do Rio de Janeiro,

a iniciativa expandiu para outros territdrios gracas

a parceria firmada entre o Instituto Desiderata e o
Fundo das Nacdes Unidas para a Inféncia (UNICEF). O
primeiro ciclo de formacdo contou com 14 turmas e
formou 568 profissionais de sete capitais participantes
do Projeto de Qualificacdo da Prevencdo e Cuidado da
Obesidade Infantil nas Unidades Amigas da Primeira

“O apoio financeiro e técnico da
Umane desde 2020 nos permitiu
ampliar as acées do projeto, fortalecer

a equipe e alcancar resultados
significativos em frentes estratégicas,
como advocacy, estruturacdo da linha
de cuidado em Niterdi, formac¢éo de
profissionais de saude e comunicag¢do,
promovendo avangos concretos no
debate publico e politico.”

Renata Couto, diretora-
executiva do Instituto
Desiderata

Inféncia (UAPD), liderado pelo UNICEF: Rio de Janeiro-
RJ, Salvador-BA, Fortaleza-CE, SGo Luis-MA, Manaus-
AM, Belém-PA e Recife-PE.

A parceria viabilizou, também, um diagndstico

gue mapeou os desafios das capitais brasileiras
para registrar os dados no Sisvan e para acessar

a plataforma. “Em conjunto com a Umane € o
UNICEF, também expandimos a linha de cuidado em
prevencdo e manejo da obesidade infantojuvenil
para o Rio de Janeiro e o Recife, desenvolvida
inicialmente para Niterdi”, destaca Renata Couto,
diretora-executiva do Instituto Desiderata. Desde
2023, a linha de cuidado estd presente em todas as
unidades de saude do municipio fluminense.

EM 2024:

568

profissionais de
saude de 7 capitais
formados de
maneira hibrida.

209

profissionais de
saude de todo o
Brasil realizaram
treinamentos
100% virtuais.




Leis por ambientes escolares mais
sauddveis em vigor no Rio de
Janeiro e Niteréi

Em 2023, com a aprovacdo, sang¢do e
regulamentacdo de uma lei que proibe a oferta de
produtos ultraprocessados em ambientes escolares
na cidade do Rio de Janeiro-RJ, o Instituto Desiderata
atuou para garantir o mesmo em Niterdi. Na cidade,
legislacdo similar também havia sido promulgada

em 2023, mas ainda dependia de regulamentacdo.
Apds um intenso trabalho de advocacy, o decreto

n° 15.457/2024 foi publicado em junho de 2024,
permitindo a entrada em vigor da lei e estabelecendo
as medidas de fiscalizacdo. A estratégia de incidéncia
envolveu a redacdo da minuta do decreto e o didlogo
com o poder executivo municipal a partir de uma
articulacdo com o Conselho Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Comsea).

Desde a aprovacdo das leis municipais, o Desiderata
lidera um plano de mobilizacdo da comunidade
escolar nas duas cidades. “Com o apoio da Umane,
lancamos o Guia de Cantinas em 2024, que engagja as
escolas na transicdo para modelos alimentares mais
sauddveis, garantindo a adesdo as novas normativas
e promovendo a sustentabilidade dessas mudancas”,
explica Renata. Também foram realizados eventos
de sensibiliza¢gdo ao longo do ano, a exemplo de

um semindrio que contou com a participacdo de
professores, pesquisadores, merendeiras, cantineiros,
nutricionistas e representantes do Conselho Estadual
de Seguranca Alimentar e Nutricional do Rio de
Janeiro (Consea-RJ). O préximo passo, segundo a
diretora-executiva, serd intensificar a integracdo

de alunos, pais, professores e gestores escolares
para promover o protagonismo das criangas e
adolescentes nas escolhas alimentares, fortalecendo
o vinculo entre familias e escolas, e contribuindo para
a formagdo de cidad@os mais conscientes.

Como desdobramento das legislacdes aprovadas, em
2024 o Desiderata colaborou com a formulacdo de
um novo projeto de lei (PL) para Niterdi, que pretende
alterar as regras de exposicdo de ultraprocessados
em estabelecimentos comerciais, diminuindo o acesso
do publico infantil a esses produtos. A expectativa é
gue o PL comece a tramitar em 2025.

obesidade
infantil em foco

Panorama da Obesidade em Criancas e Adolescentes

i s 24 s 4 gl Al - e o 390K ta 834

ESTADO NUTRICIONAL - BRASIL - 2024
. P ar— [p—
B s

Desnutricio Pesa Adequado Excesso de Peso

A, i ks 155 prs o 8

EM 2024

90,3 mil

acessos ao portal
Obesidade Infantil em Foco Adolescentes

(mais que o dobro do ano anterior,
cerca de 378 miD
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Melhora no indice de saudabilidade
em Niteroi

A disseminacdo do tema e os debates suscitados
na sociedade até a regulamentacdo da lei em
Niterdi repercutiram positivamente na oferta de
alimentos sauddveis nos ambientes escolares do
municipio. Segundo o estudo Comercializacdo de
Alimentos em Escolas Brasileiras (CAEB), o indice

de saudabilidade dos alimentos ofertados nas
instituicées privadas da cidade aumentou de 46 em
2022 para 57 em 2024.

O indice de saudabilidade dimensiona a oferta de
alimentos in natura e minimamente processados
em relacdo aos ultraprocessados. O indicador
varia de zero a 100 e, guanto mais préoximo de
100, maior € a quantidade de alimentos e bebidas
sauddveis ofertadas aos estudantes.

Producdo e difusdo de conhecimento

A parceria com a Umane se estende a vdrias
frentes. No eixo de produc&o de conhecimento,
foi iniciada uma pesquisa para avaliar o ambiente
alimentar e o estado nutricional de criancas

gue vivemn nas comunidades do Complexo da
Maré, no Rio de Janeiro, Caramujo, em Niterdi,

e Coque, no Recife. O levantamento contribuird
com o trabalho de advocacy do Instituto para
impulsionar a formulacdo de politicas publicas
sobre saude e alimentacdo que considerem as
especificidades de comunidades em situac&o

de vulnerabilidade socioecondmica, que vém
apresentando crescimento dos casos de criangas
com desnutricGo associada a excesso de peso.

Na frente de comunicacdo, o portal Obesidade
Infantil em Foco continua sendo uma importante
plataforma de divulgac&o de informacdes e
disseminacdo de conhecimento sobre obesidade
infantojuvenil no pais. Um de seus produtos

€ o Panorama da Obesidade em Criangas e
Adolescentes, relatdrio divulgado anualmente
com informagdes sobre o estado nutricional e o
consumo alimentar de criangas e adolescentes no
Brasil, baseado nos dados do Sisvan.

24,4 mil

acessos ao portal Panorama
da Obesidade em Criancas e

(mais que o triplo registrado na edicéo
2023 do estudo, cerca de 86 mil)


https://www.obesidadeinfantil.org.br/
https://www.obesidadeinfantil.org.br/
https://panorama.obesidadeinfantil.org.br/
https://panorama.obesidadeinfantil.org.br/
https://panorama.obesidadeinfantil.org.br/
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PROGRAMA DE SAUDE DA MULHER,
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

EQUIDADE EM SAUDE:
OBSERVATORIO NACIONAL E GLOBAL

Centro internacional
visa expandir analises
de dados brasileiros
sobre desigualdades
em saude da mulher e
da crianca

egundo o ultimo relatdrio do Programa das

Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD,

2020/2021), o Brasil € o 14° pais mais desigual
em termos de renda. Avancos foram atingidos em
reduzir desigualdades no acesso a servicos de
saude com o Sisterna Unico de Sadde (SUS), porém
ainda persistem importantes desigualdades. Avaliar
e monitorar esses dados € fundamental, servindo
como subsidio para acdes e politicas publicas
voltadas a populacdes em maior vulnerabilidade.
O Centro Internacional de Equidade em Saude,
da Universidade Federal de Pelotas (CIES/UFPel),
vem colaborando ativamente desde 2005 com
agéncias da Organizacdo das Nacdes Unidas e com
universidades de diversos paises no monitoramento
de desigualdades em saidde em todo o mundo,
tornando-se lideranca e referéncia mundial no tema.
Assim, em 2024 a Umane se tornou parceira do CIES
para aprimorar o monitoramento de indicadores
de saude de mulheres, criancas e adolescentes
brasileiros e em paises de renda média e baixa,
com foco em equidade, a partir do uso integrado
dos dados nacionais em um banco de dados global
que abrange 122 paises de baixa e média renda e é
constantemente atualizado.

Os estudos e andlises envolvidas no projeto
possuem quatro objetivos principais:

- Monitorar desigualdades no Brasil. Analisar
dados brasileiros de multiplas fontes (inquéritos,
SINASC, SIM etc) para monitoramento de
indicadores de saude de mulheres e criancas
com foco nas desigualdades sociais, de género,
étnicas e geogrdficas.

- Influenciar politicas publicas. Identificar
geografias e populacdes vulnerdveis,
apontando grupos prioritdrios para politicas e
intervencoes.

“A parceria com a Umane nos faz
refletir sobre o nosso papel enquanto
pesquisador na sociedade. Olhar

para o dado coletado e produzido no
Brasil e transformar em informacé&o
cientifica dtil é muito gratificante. Essa
informac¢do apresentada de maneira
simples e efetiva é relevante para
gestores em saude, tomadores de
decis@o e publico em geral. Acredito
que a parceria com a Umane pode
fomentar a integracdo desses atores
com o objetivo de fomentar a melhora
da saude dos brasileiros.”

Fernando Wehrmeister,
epidemiologista e
coordenador institucional
do CIES/UFPel.

POPULAGAO ABRANGIDA

(E POTENCIALMENTE BENEFICIADA)
NO BRASIL E NO MUNDO PELAS
ANALISES DO CIES/UFPEL

No Brasil:

+ de 11 milhées de criancas menores
de cinco anos e + de 55 milhdes de
mulheres entre 15 e 49 anos.

Em paises de renda média e baixa:
+ de 600 milhoes de criancas
menores de cinco anos e + de 1,5
bilhdo de mulheres entre 15 e 49
anos.



Contribui¢des para a Agenda 2030.
Contribuir para o monitoramento global
de desigualdades em saude de mulheres,
criancas e adolescentes como apoio a
Agenda 2030 por meio da manutencdo de
um mega banco de dados de indicadores,
producdo de perfis nacionais de equidade
com dados de inquéritos de salde e
apoio a agéncias multilaterais, como o
Fundo das Nacdes Unidas para a Inféncia
(UNICEF) e a Organizag¢do Mundial da
Saude (OMS).

Formacdo de recursos humanos.
Treinamentos em andlise de
desigualdades em saude.

Em 2024, desde o inicio da parceria no
segundo semestre, os pesquisadores tiveram
um artigo publicado, um artigo submetido e
duas participacdes em congressos, no World
Congress of Epidemiology, em Cape Town
(Africa do Sulb), e no 12° Congresso Brasileiro
de Epidemiologia, no Rio de Janeiro-RJ.

Daniela Coimbra/PPGEpi UFPel
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Pesquisa inédita destaca numero
de partos decorrentes de abuso
sexual contra menores de 14 anos
no Brasil

Um exemplo de como a sistematizacdo e andlises
de dados, bem como a producdo de evidéncias
cientificas, podem auxiliar na elaboracdo de
politicas publicas ocorreu no segundo semestre
de 2024, quando o CIES/UFPel divulgou um
estudo inédito que aponta que 11.607 partos
anuais no Brasil resultam da gravidez de
menores de 14 anos. Conforme a legislacdo
vigente, especificamente a lei 12.015/2009,

a gravidez nessa faixa etdria € classificada

como estupro de vulnerdvel. Os pesquisadores
analisaram dados de mais de um milhdo de
partos do Sistema de Informacdo sobre Nascidos
Vivos (SINASC) de 2020 a 2022.

“Nosso estudo destaca que quase 1 em cada

3 adolescentes vitimas do crime de estupro de
vulnerdvel comeca o pré-natal tardiamente,
impactando ndo sé a saude da mde e do bebé,
mas também as opgdes de sadde reprodutiva
das meninas,” afirma a pesquisadora Luiza Eunice
Sd da Silva, autora principal do artigo.

Outra informacdo relevante € a de que 14%, ou
uma em cada sete adolescentes, iniciaram o
acompanhamento apds 22 semanas de gestacdo
- resultados que questionam o recente projeto
de lei de limitar o aborto legal para vitimas de
estupro de vulnerdvel até 22 de semanas de
idade gestacional. A demora no reconhecimento
da gestacdo e na comunicacdo para a familia
contribuem para o inicio tardio do pré-natal De
acordo com as evidéncias, a proposta ird atingir
principalmente as adolescentes mais vulnerdveis
em termos socioecondmicos e raciais.

“Os dados mostram claramente que impor esse
limite de prazo para abortos legais penaliza

as vitimas, desconsiderando a realidade de
jovens gue jd vivem em contextos de extrema
vulnerabilidade”, comenta o epidemiologista e
coautor do trabalho Cesar Victora.
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PROGRAMA DE SAUDE DA MULHER,
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

CENTRAL DE REGULAGAO
OBSTETRICA E NEONATAL (CRON)

15 anos de parceria
pela reducao dos
indicadores de
mortalidade materna
e neonatal na capital
e Grande Sao Paulo

esde 2009, a Umane apoia a Central de
D Regulacdo Obstétrica e Neonatal (CRON),

cujo objetivo € contribuir com a redugdo dos
indicadores de mortalidade materna e neonatal e
garantir o atendimento médico adequado e rdpido
a mulheres e recém-nascidos que demandam
cuidados adicionais do municipio de Sdo Paulo e
regido metropolitana.

Com uma equipe atuando 24 horas todos os

dias, a Central trabalha ativamente na busca,
encaminhamento e acompanhamento de gestantes,
parturientes e bebés que apresentam complicacdes
e precisam de internac&o em Unidades de Terapia
Intensiva (UTIs) ou passar por cirurgias. Desde 2016,
foi firmada uma parceria com a Secretaria Municipal
de Saude da capital paulista para fortalecer a gestdo
da CRON.

Atuando na regulac&o da UTI neonatal, cirurgia
pedidtrica neonatal, neurocirurgia neonatal e cirurgia
cardiovascular congénita, o trabalho da CRON se
mostrou resolutivo por mais um ano e gjudou a
enderecar com agilidade complicacdes obstétricas e
neonatais e, por consequéncia, reduzir os indices de
mortalidade materna e de bebés. A central recebeu
mais de 9,6 mil solicitacdes no ano e apresentou uma
taxa de resolucdo de 885%. Houve um leve aumento
na quantidade média de solicitacdes mensais
recebidas em 2024 (805) em relacdo ao ano anterior
(791, confirmando a tendéncia de estabilizacdo pos-
pandemia - em 2021, a meédia mensal de solicitagdes
correspondeu a 903, a mais alta desde 2016.

BALANGCO 2016-2025

Em 2016, a Umane e a Secretaria Municipal de
Saude (SMS) de Sdo Paulo formalizaram uma
parceria para fortalecer a gestdo da central.
Desde entdo, foram:

Até dezembro de 2024, 66.975 solicitacdes
recebidas, das quais 59.141 foram solucionadas,
equivalendo a uma taxa de resolugdo de
solicitacoes de 88,3%.

©

Acerve Umane

Resultados da Avaliacdo de
Impacto do projeto:

Segundo avdliacdo de impacto do periodo 2016-
2022, a CRON foi bem sucedida em reduzir a
mortalidade materna, especialmente nos anos de
2021 e 2022, marcados pela pandemia.

Em 2021, houve redugdo significativa de 262%
na taxa da mortalidade materna, reducdo de

131 mortes por 100 mil nascidos vivos. Em 2022,
houve reducdo significativa de 106% na taxa de
mortalidade materna, reducdo de 54 mortes por
100 mil nascidos vivos.

A avaliacdo utilizou a metodologia do Controle
Sintético, gue compara os indicadores de S&o
Paulo com uma combinacdo/ponderacdo de
municipios que ndo possuem o projeto. Enquanto
Sdo Paulo apresentou taxas de 60,7 mortes por
100 mil nascidos vivos para 2021 e 31,8 para 2022,
a regido de comparacdo apresentou 1917 e 859.
O documento da avaliacdo de impacto pode ser
acessado na Biblioteca do Observatdrio da Sadude
Publica (observatoriosaudepublicacom.br).

CRON EM 2024

Gestantes e
parturientes N\
8.056

Recém-
nascidos
1.287

Casos d
9.656 | Corlipalic

solicitagoes 39% congénita
recebidas 313

8.545

C . 13 médicos
solicitacoes resolvidas

obstetras e 10

enfermeiros
88,5%: taxa de resolugdo reguladores,
de solicitagoes equipes

atuando 24h

68,3%: indice de todos os dias

transferéncia efetiva



http://observatoriosaudepublica.com.br
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PROGRAMA DE TRANSPLANTES RENAIS

Infraestrutura de
ponta e gestao
otimizada de recursos
como legado para o
sistema de saude

finalizacdo da transferéncia do
Programa de Transplantes Renais,

mantido transitoriamente pela Umane, “A parceria com a Umane no Programa
do Hospital Samaritano para o Hospital de Transplantes Renais ocorreu da melhor
das Clinicas da Faculdade de Medicina da maneira possivel, nGo sé garantindo a
Universidade de S&o Paulo (HCFMUSP), maior melhor assisténcia para esses pacientes,
complexo de assisténcia hospitalar da América mas promovendo também melhorias
Latina e referéncia em alta complexidade, foi importantes que véao beneficiar diversas
motivo de celebracdo em 2024. Os Ultimos dreas do complexo. Toda a comunidade do
pacientes renais créonicos, de um total de 375, HCFMUSP agradece os investimentos da
foram transferidos nos primeiros meses de Umane e do Ministério da Saude. Com eles,
2024, considerando previamente as condicdes serd possivel oferecer um servico ainda
clinicas e necessidades de cada um, com um melhor aos nossos pacientes do SUS.”

atendimento e cuidado humanizado para os
pacientes e suas familias.

- ) Antonio José Rodrigues
As contribuicdes geradas pela parceria se Pereira, superintendente-geral

estendem para a infraestrutura do complexo do HCFMUSP
hospitalar, as tecnologias empregadas e

a formacgdo de profissionais, ampliando

o atendimento especializado oferecido a
populacdo. Atualmente, o HCFMUSP responde
por cerca de 25% dos atendimentos de alta
complexidade do estado de Sdo Paulo. Os 375
mais de R$ 53 milhdes investidos pela Umane

destinados & i pacientes renais cronicos agora sob os
fofaim eesdrotes o fgfell e & Mmeseizacdo cuidados do HCFMUSP; transferéncias

cle 50 salleis dllinglicas @ des ceriederes de ocorreram sem nenhuma intercorréncia.
acesso do Instituto Central, além da Unidade

de Terapia Intensiva (UTI) pedidtrica e da sala
de hemodidlise, no Instituto da Crianca e do
Adolescente, entregues em 2023. O aporte

da Umane também permitiu a renovacdo do
parque tecnoldgico do Instituto Central, com

a aquisicdo de mdqguinas de hemodidlise,
equipamentos médico-hospitalares de ponta e

sistema robdtico para cirurgias minimamente + de R$ 53 milhaes

invasivas, evitando procedimentos cirdrgicos de . .
maior impacto, maior tempo de internacéo e forc.’m 'nve'St'dos pela Umane ao longo do
medicacdo, morbidade e custo, com utilizagéo projeto. Além destes recursos, outros

R$ 48,7 milhoes, aproximadamente, foram

de verba publica. Para a implementacdo : ) o .
do sistema robético, foram realizados investidos por parte do Ministério da Saude.

treinamentos em plataforma robdtica de mais
de uma centena de enfermeiros e médicos
da Ginecologia, Urologia, Cirurgia de Cabeca

Estima-se que, a cada ano, mais de
160 cirurgias sejam realizadas com a
infraestrutura de ponta oferecida.
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e Pescoco e Cirurgia Geral. A cada ano, estima-se
que mais de 160 cirurgias sejam realizadas com a
infraestrutura de ponta oferecida.

As acdes s@o parte de acordos firmados entre

a Umane, a Secretaria de Saude do Estado de

S&o Paulo e o Ministério da Saude, para transferir
do Hospital Samaritano para o HCFMUSP os 375
pacientes renais crénicos que, originalmente,
integravam o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional do Sistema Unico de Salde (PROADI-
SUS) do Hospital Samaritano, encerrado em 31

de dezembro de 2017. Desde esta data até a
transferéncia para o HCFMUSP, a Umane manteve
de forma voluntdria o tratamento dessas criancas e
adultos, que vém de todas as regides do pais.

Celebracdo

O sucesso da parceria entre uma organizacdo
da sociedade civil e o poder publico em beneficio
do SUS reforca a importancia da filantropia para
a saude publica no Brasil. No més de junho, uma
cerimonia marcou a conclusdo do processo

de transferéncia do programa para o Hospital
das Clinicas. Readlizada no Instituto Central do
HCFMUSP, a cerimdnia contou com a presenca da
superintendente estadual do Ministério da Saude
em S&o Paulo, Claudia Afonso, e das liderancas
das duas instituicdes: o superintendente-geral

do HCFMUSP, Antonio José Pereirq, e o diretor-
presidente da Umane, Marco Mattar. Durante o
evento, houve o descerramento da placa em
homenagem & Umane.

“A preocupac¢do em conduzir uma
transferéncia de exceléncia, priorizando
o cuidado humanizado e assisténcia
hospitalar para os pacientes do Programa
de Transplantes Renais e suas familias,
promoveu a celebracdo de uma parceria
de sucesso com o HCFMUSP. Os maiores
beneficidrios dessa parceria sGo a
populacéo e o Sistema Unico de Salde,
que contam com infraestrutura de ponta
e gestdo otimizada de recursos para
ampliar o acesso a saude especializada.
E um legado de exceléncia em saude que
construimos.”

\ Marco Mattar,
diretor-presidente da Umane

Acesse o video
sobre o projeto
pelo QR Code

Conjunto de entregas .
no Instituto Central E

‘Acervo Umane ‘ i

30 salas cirdrgicas

Sala para cirurgia robética
Sala hibrida hemodinamica
Gerador de energia exclusivo para o centro
cirdrgico

Sistema Nobreak

Corredores de acesso

Area de acolhimento do centro cirdrgico

Salas cirdrgicas com estativas

Sistema de exaustdo de gases anestésicos
Ar-condicionado com controle de temperatura
individual e fluxo unidirecional

E mais: revitalizacdo da UTI pedidtrica e da drea de
hemodidlise do Instituto da Crianca e do Adolescente.

Acerve-Umane


https://youtu.be/XDpmm-pfa7s
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Iniciativas de
fortalecimento do campo
de atuacdo - advocacy,
comunicac¢do, estudos,
diagndsticos e pesquisas

focados no desenvolvimento do campo de

atuacdo em saudde publica, contribuindo para
o fomento & pesquisa, advocacy, disseminacdo de
conhecimento, sensibilizacdo e engajamento da
sociedade. As iniciativas reforcam a visGo da Umane
de fomentar a saude publica de forma sistémica.
Confira abaixo os principais projetos apoiados:

Em 2024, a Umane ampliou o apoio a projetos

Municipios Parceiros no Controle
do Tabagismo

O projeto de advocacy do Instituto Oncoguia visa
impulsionar legisladores municipais do estado

de SGo Paulo a desenvolver e aprovar projetos
de lei relacionados ao controle do tabagismo e

a prevencdo do cdncer. Ao todo, 10 municipios
participardo das formagdes técnicas propostas.
O material informativo produzido serd distribuido
aos vereadores, suas equipes e profissionais de
sadde sobre a Resolucdo SS 09, que instituiu a
Politica Estadual de Controle do Tabaco em S&o
Paulo, de janeiro de 2024, e a Politica Nacional
de Controle do Cancer, de dezembro de 2023. As
oficinas formativas para vereadores, assessores
e servidores publicos e o acompanhamento das
acdes implementadas nos municipios ocorrerdo
em 2025.

FOLHA DE SPAULO

PROIETE SAUDE PURLICA

Maioria é a favor de
aumentar preco de bebida
alcodlica para reduzir

consumo, diz pesquisa

rovagao de
a0 na Camara

Levantamento subsidia campanha ¢

mposto seletivo na reforma tributaria, em di

0 COMPLEX0:
PARTE I_ANTES E
DEPOIS

Rodrigs da Diweica hadrade | i

0 COMPLEXO:
PARTE 11_0
DINHEIRO, SEMPRE

m da skrie

0 COMPLEXO:
PARTE 111_0 SUS
BATE A PORTA

llustragdes: VANIA MIGNONE

Dossié piaui-Umane:
Série “O Complexo”

Parceria inédita com a revista piaui para a
producdo de uma série de reportagens sobre
o Sistema Unico de Saudde (SUS), intitulada “O
Complexo”. As matérias tracam um panorama
amplo e profundo sobre o funcionamento do
SUS e apresentam aos leitores sua dimensdo

e abrangéncia, bem como suas fortalezas e
desafios atuais. Em 2024, foram publicadas trés
reportagens.

Projeto Saude Publica

Novo ciclo da parceria com o jornal Folha

de S. Paulo para a continuidade do Projeto
Saude Publica, editoria independente que
divulga reportagens semanais sobre os temas
emergentes em saude publica, commo mudancas
climdticas, saneamento bdsico, obesidade
infantil, fatores de risco para DCNT, o impacto
das mudancas nas gestdes municipais com as
eleicdes, entre outros temas. Em 2024, mais
de 170 matérias foram publicadas apenas no
segundo semestre.

PROIETE 3MDE FUBLICA

Brasil ainda estd distante de
cumprir meta de reducio de
mortes prematuras

Programa de atengdo 3 salde teve cortes nos recursos a partir

de 2016 e foi afetado pela pandemia, afirmam especialistas

RO TO LUSE HIBLIEA

Em 3 anos, mortes ligadas a
hipertensio tém alta de 47%,
mostra estudo nacional

Para pesquisadores, pan
taxas de mortalidade e é preciso atengio
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Rddio Novelo Apresenta

Em parceria por mais um ano com a Rddio
Novelo, maior produtora de podcasts com
DNA jornalistico do pais, o projeto envolve

a producdo de histdérias para o podcast
Rddio Novelo Apresenta que sensibilizem os
ouvintes sobre temas emergentes em saude Acesse o
que refletem os valores de universalidade, episddio pelo
integralidade e equidade do SUS. O episddio
de 2024 abordou os perigos do vicio em
apostas online e os efeitos desse crescente
fenébmeno para os gastos com saudde publica
e para a saude mental da populacdo. Dois
episddios estdo previstos para 2025.

0 buraco que cavamos

TRANSCRICAD &

Estratégias e Experiéncias em
Saude para Populagdes Isoladas
e Remotas no Brasil

O Instituto Veredas mapeou e analisou
estratégias e experiéncias que podem inspirar
a criacdo de um modelo de atencdo a saude
adaptado as populacdes remotas e isoladas
do Brasil, em especial da Amazdnia.

Uma revisGo documental da literatura
existente e entrevistas e oficinas com
atores-chave nas regides de Manaus-AM,
Belém-PA e Santarém-PA irdo subsidiar o
relatdrio final, contendo as melhores solugdes
identificadas e recomendacdes de estratégias
eficazes a serem implementadas.

-

Curriculo de Competéncias

para Enfermagem de Familia e
Comunidade

No ano em que a Estratégia de Saude

da Familia (ESF) completou 30 anos, a
Associacdo Brasileira de Enfermagem de
Familia e Comunidade (ABEFACO) desenvolveu
um modelo de Curriculo Baseado em
Competéncias, com as diretrizes de atuacdo e
de formacdo de profissionais de Enfermagem
de Familia e Comunidade no Brasil. As
discussdes e a elaboracdo do documento
inédito ocorreram durante o 1° Congresso
Brasileiro de Enfermmagem de Familia e
Comunidade (CBEFC), no Rio de Janeiro-RJ,
em novembro. O material jd foi avalizado por
especialistas e serd submetido & consulta
publica para receber contribuicdes antes de Ministério d
sua publicac&o final.

— \
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.DeSFaql:leS . Relacionamento & Rede de
II'IStItI.ICIOI'IGIS Parceiros Comunidades +

Sauddveis
Em 2024, a equipe da Umane esteve dedicada a
iniciativas estratégicas com foco no fortalecimento - Fortalecimento e ampliacdo do
do posicionamento, do didlogo e do impacto relacionamento com organizacdes
sistémico na filantropia em saude publica, relevantes no ecossistema de
expandindo e aprofundando o relacionamento investimento social e da sadde publica,
com parceiros e atores estratégicos do poder bem como atores estratégicos do meio
publico, da sociedade civil e do meio académico. académico e do poder publico, como a
As prdticas de gestdo responsdvel avancaram Fiocruz, o Grupo Mulheres do Brasil, e
e foram implementadas novas iniciativas as Secretarias do Ministério da Saude.
para o fortalecimento da cultura. As acdes
de disseminacdo de conhecimento também - A Rede de Parceiros Comunidades
avancaram, contribuindo para a cultura de sadde + Sauddveis fomentou um espaco
na sociedade. Todos os avancos contribuiram para qualificado de troca e aprendizagem
o reconhecimento e o protagonismo da marca e disseminacdo de conhecimento para
Umane, com relevante destaque na midia e redes que as organizagdes potencializem
sociais. Confira os destaques: suas frentes de atuacdo e seu

desenvolvimento institucional.

Dois grupos de trabalho foram
estruturados: o GT de Gestdo e o

GT de Comunicacdo, envolvendo 41
representantes ativos de diferentes
organizacdes parceiras. Em 2024, foram
realizados quatro eventos sobre temas
relevantes para a Rede: escalabilidade e
sustentabilidade de projetos, avaliacdo
e monitoramento, inovacdo em saudde
publica e gestdo de pessoas.

Gente & Cultura

+ A Umane se tornou signatdria
do Principles for Responsible
Investments (PRI), da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), iniciativa
gue visa promover o investimento
sustentdvel certificando investidores,
gestores de investimentos e
provedores de servicos financeiros
gue se comprometem a adotar seus
principios.

A Rede também lancou as publicacdes
Guia do Eleitor - A Sadde que a
Gente Quer, em parceria com a
Contente - veiculo que pauta e

Praticas para
Comunidades

de ESG (Environmental Social and + Sauddveis 2024 aprofunda conversas -, € a quarta
Governance, na sigla em inglés)

e de Diversidade, Equidade e
Inclus@o, com acdes formativas, de
sensibilizacdo e letramento sobre
vieses cognitivos e comunicacdo
empdtica.

- Estruturacdo dos comités internos

edicdo da Coletanea de Prdticas
para Comunidades + Sauddveis, que
destacou 11 experiéncias exitosas dos
projetos apoiados pela Umane.

13 =

organizagoes e eventos
41 representantes realizados
ativos

leticia.machz

Acervo Umane
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Comunicac¢do e Marca

2024 foi um ano importante para o
posicionamento e visibilidade da marca
Umane, com evolucdo de seu protagonismo
por meio de diferentes acdes e conteldos,
fonte de informacdo relevante para a
sociedade.

MEDICINA

0 didlogo necessdrio no
SUS

Uma analise conjunta dos setores estatal, filantrépico e privado
é fundamental para melhorarmos o sistema de salde brasileiro

D000

NA MIDIA EM 2024:
+ de 4 mil

menc¢des na midia em geral

247 mengoes

em veiculos nacionais de grande porte

Menor taxa de mortalidade materna no Brasil em
22 anos

ki e 2022 il e 54,5 i1t 3 23040 2w il AAESSOE i, epnit i MAIARIF 1 17,4 pev e il m
20;

P01, durante 3 gondemia

Ricardo de Oliveira

Doengas do aparelho circulatorio matam
1.096 pessoas por dia no Brasil

Per Redrigs Caitrs

Especiniisth iz s Setgualtade i

SOCIEDADE

Mortalidade infantil por causas
evitdveis tem menor taxa em 28 anos

Ndmero indica queda de 62%, se comparada ag inlcio do monitoramenta

Hase ¥ Dinssla
Parceria publico-privada investe R$ 53 milhdes
em revitalizacdo do Hospital das Clinicas

FPP entre o Instituto Cestral do MOFHUSP & 2 Umace, associachs sem Bns lucrashes, tambeém incha
robdb cinlagice & avangos tecnolisgices no setor da salde

. s Gty D Mg Chmar,

Ko00O0O

Populacgéo negra & maior vitima do consumo de
alcool no pais

umenta no Brasil

perisds snire on chdelicn

Préatica de exercicios fi§i cos a

K00OQOO

Bairro influencia no
risco de morte por
doenca cronica em SP

Estude mapeta probabilidade de morrer por
diabete ¢ doenga cardi ; periferia p ip

Opinidoe | Mapeamento identifica oportunidades
para negocios de impacto focados na Atengio
Primaria a4 Satde

Conduk Astemisiae Umane. para

NAS REDES SOCIAIS EM 2024:

+ de 13 mil

seguidores no Instagram e LinkedIn

+ de 6,8 milhoes

de impressdes nos canais



UMANE - Relatdrio Anual 2024 | 55

Siglas e
abreviaturas

AAE: Atencdo Ambulatorial Especializada

AB: Atencdo Bdsica

ABEFACO: Associacdo brasileira de Enferrmagem de
Familia e Comunidade

ABRASCO: Associacdo Brasileira de Saude Coletiva
ACS: Agente Comunitdrio de Saude

ACT: Acordo de Cooperacdo Técnica

AMAS: Atendimento Multiassistencial de Saude
APS: Atencdo Primdria a Saude

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

CAEB: Comercializacdo de Alimentos em Escolas
Brasileiras

CBEFC: Congresso Brasileiro de Enfermagem de
Familia e Comunidade

CEAP: Centro de Apoio & Faculdade de Saude
Publica da Universidade de S&o Paulo

CIB: Comissdo Intergestores Bipartite

CIES/UFPel: Centro Internacional de Equidade em
Saude da Universidade Federal de Pelotas

Conass: Conselho Nacional de Secretdrios de Saude
Conbran: Congresso Brasileiro de Nutricdo
Comsea: Conselho Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional

Conasems: Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude

Consea-RJ: Conselho Estadual de Seguranca
Alimentar e Nutricional do Rio de Janeiro

COP: Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudangas Climdticas

Covid-19: coronavirus disease 19, doenca infecciosa
causada pelo virus SARS-CoV-2

Covitel: Inquérito Telefénico de Fatores de Risco
para Doencas Cronicas ndo Transmissiveis em
Tempos de Pandemia

CRON: Central de Regulacdo Obstétrica e Neonatal
DCNT: Doengas Crénicas NGdo Transmissiveis

ESF: Estratégia de Saude da Familia

ESG: Environmental, Social and Governance

ESPID: Sociedade Europeia de Doencas Infecciosas
Pedidtricas, na sigla em inglés

EPI: Congresso brasileiro de Epidemiologia

FAV: Fundacdo Altino Ventura

FMUSP: Faculdade de Medicina da Universidade de
S&o Paulo

Fiocruz: Fundacdo Oswaldo Cruz

FGV-IBRE: Instituto Brasileiro de Economia da
Fundacdo Getulio Vargas

HCFMUSP: Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S&o Paulo

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBMP: Instituto de Biologia Molecular do Parand
ICO: International Congress on Obesity

IDIS: Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social

IEPS: Instituto de Estudos para Politicas de Saude
IMC: Indice de Massa Corporal

IRSSL: Instituto de Responsabilidade Social Sirio-
Libanés

IVIS: Plataforma Integrada de Vigiléncia em Saldde
LIS: Lideres da Saude

NPS: Net Promoter Score

NUPENS/USP: NUcleo de Pesquisas Epidemioldgicas
em Nutricdo e Saude da Universidade de SGo Paulo
ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
OMS: Organizacdo Mundial da Saude

ONU: Organizacdo das Nagdes Unidas

OPAS: Organizacdo Pan-Americana da Saude
OSP: Observatdrio da Saude Publica

PAS: Planificac@o da Atencdo & Saude

PL: Projeto de Lei

PNUD: Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento

PRI: Planejamento Regional Integrado

PRI: Principios para o Investimento Responsdvel
PROADI-SUS: Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de
Saude

Redes: Regionalizacdo, Desenvolvimento e Saude
SAPS: Secretaria de Atenc&o Primdria a Salde
SARS-CoV2-2: sigla em inglés que significa
coronavirus 2 da sindrome respiratéria aguda grave
SIH: Sistema de Informacdo Hospitalar

SIM: Sistema de Informacdo sobre Mortalidade
SINASC: Sistema de Informacdo sobre Nascidos
Vivos

SISAB: Sistema de Informac&o em Saude para a
Atencdo Bdsica

SISVAN: Sistema de Vigilé@ncia Alimentar e
Nutricional

SMS: Secretaria Municipal de Saude

SUS: Sistema Unico de Saude

UAPI: Unidade Amiga da Primeira Infancia

UBS: Unidade Bdsica de Saude

UFPel: Universidade Federal de Pelotas

UNICEF: Fundo das Nac¢des Unidas para a Inféancia
UTI: Unidade de Terapia Intensiva

WOF: Federacdo Mundial de Obesidade, na sigla em
inglés

WPHNC: World Public Health Nutrition Congress
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Governanca

Associados

Adrian Mackenzie
Alasdair Kerr

Alastair Howarth Hilary Steel
Alison Hilary Steel

André Reginato

Andrew John Pacey
Arthur Prandato Buzatto
Bettina Walker

Brian J. Busson

Carolina Dupont -Liot
Cristina Anne betts

Derek T. Barnes

Derrick Isaac Marcus
Douglas Munro

Eduardo de Campos Queiroz
Erik Cavalcante Magela
Farrer JP. L. Pallin
Fernanda Hoefel
Fernando de Barros Barreto
Geoffrey David Cleaver
George Andrew Moor Kerr
George Robert Osborn
Gert Wunderlich

Hiran Castello Branco

lan Henry Pacey

lvan Francis Noronha
Jairo Eduardo Loureiro
Jairo Loureiro Filho
Janudrio Montone

John Philip Lloyd

Joice Toyota Mendes
José Antonio de Lima
José Eduardo Krieger
Lorraine de Matos

Luiz Gustavo Mattedi

Luiz Peccioli

Marco Antonio Cattini Mattar
Maria Helena Pettersson
Marina Medley de Sd
Mark Moran

Matthew Govier

Mauricio Ceschin
Philippe Krinker

Renata Filippi

Ricardo Barbosa Leonardos
Ricardo de QOliveira
Robert Donald Filshill
Rogério Rabelo

Sean Patrick Hutchinson
Sergio Silva Freitas
Susan Pallin

Thomas Leon Goman
Timothy Altaffer

Vivien Rosso

William Edward Bennett

Conselho de
Administracdo

William Bennett - Presidente
Jairo Eduardo Loureiro - Vice
presidente

André Reginato

Arthur Prandato Buzatto
Fernando Alves Meira

Hiran Castello Branco

Joice Toyota Mendes

Marco Antonio Cattini Mattar
Ricardo Barbosa Leonardos
Rogério Rabelo

Vivien Rosso

Diretoria

Marco Antonio Cattini Mattar -
Diretor presidente

Arthur Prandato Buzatto
Guido Oliveira

Lorraine de Matos

Comité de Filantropia
Ricardo Barbosa Leonardos -
Presidente

Erik Cavalcante Magela
George Robert Osborn

Equipe e expediente

Equipe
Alessandra Santos
Aline Rocha
Camila basile
Carolina Lee
Carolina Miotto
Cinthia da Silva
Daniel Sato
Daniele Muniz
Evelyn Santos
Erika Lopes
Fabiana Ferraz
Fabiana Mussato
Henrigue Andrade
Ludmilla Poletti

Monigue Moura
Pablo Mattos
Renato Nalini
Thais Junqgueira
Viviane Quenzer

Assessoria Juridica e

Compliance
Guilherme Dias Pires

Hiran Castello Branco
Janudrio Montone

Lorraine de Matos

Marco Antonio Cattini Mattar
Paulo Saldiva

Ricardo de Oliveira

Rogério Rabelo

Comité de Finangas e
Investimentos

André Reginato - Presidente
Bruno Ribeiro de Macedo
Daniel Lima

Geoffrey David Cleaver
George Andrew Moor Kerr
Gert Wunderlich

Guido Oliveira

Marco Antonio Cattini Mattar

Comité de Nomeacdo
Jairo Eduardo Loureiro -
Presidente

Arthur Prandato Buzatto
George Robert Osborn

Gert Wunderlich

Marco Antonio Cattini Mattar
Renata Filippi Lindquist
William Edward Bennett

Comité de Conformidade,
Governanga, Auditoria e
Etica

Fernando Alves Meira -
Presidente

Hiran Castello Branco

Joice Toyota Mendes

Luiz Gustavo Mattedi

Maria Helena Pettersson

Expediente

Coordenacdo: Henrique Andrade, Isabel
Albuguerque, Pablo Mattos e Viviane Quenzer

Conteudo: Talita Fusco e Maysa Correa

Projeto Grdfico: Fernanda Aoki/ UZQ design
Fotografia: Acervos Umane, Ministério da
Saude, Instituto Desiderata, IEPS, Fundacdo
Amazoénia Sustentdvel, ImpulsoGov, Iniciativa
CARDIO, Instituto de Responsabilidade Social
Sirio-Libanés, Instituto Tellus, Giovanni Della Ripa,
Roan Nascimento/Abrasco, Daniela Coimbra/
PPGEpi UFPel, Agnaldo Dias Correia e Freepik
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